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´Ä°°­³♫«z °X­°ӁX  « Ӂ Æ «z º|X ³ MX´º Ӂ ÆX´ 

MÉ #XN¦É * ºÊzX³JӁTŴ &XÆXӁ­°ªX«º & ³XNº­³ 
/ÉÎËȦ .Ï× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÈÁÓ ПÌÉÐÐÅÄ ÔÏ /ÃÔÏÂÅÒȟ 
ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÃÏÏÌÉÎÇȟ ÂÕÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔ 
-ÅÁÄÏ×ÌÁÒË &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÈÅÁÔÉÎÇ ÕÐȢ )ÔȭÓ 
(/'ÔÏÂÅÒÆÅÓÔ ÓÅÁÓÏÎȟ ÁÎÄ ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÆÅ× ÓÑÕÅÁÌ-
×ÏÒÔÈÙ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓȦ  
   .ÏȢ ρ ɀ 4ÈÅ ρςÔÈ ÁÎÎÕÁÌ (/'ÔÏÂÅÒÆÅÓÔȟ ÁÎ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ  
   ÁÎÄ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÂÅÎÅПÉÔ -ÅÁÄÏ×ÌÁÒË  
   &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȭÓ 'ÏÏÄ 3ÁÍÁÒÉÔÁÎ &ÕÎÄȟ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ  
   4ÈÕÒÓÄÁÙȟ /ÃÔȢ σπȦ  
   .ÏȢ ς ɀ -ÅÁÄÏ×ÌÁÒËȭÓ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÒ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÁÎÄ  
   %ÖÅÎÔ 6ÅÎÕÅ ÉÓ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ  
   ÌÏÃÁÔÉÏÎȦ  
   .ÏȢ σ ɀ #ÁÓÈ Ǫ -ÏÒÅ 2ÁÆПÌÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÎÏ× ÁÒÅ ÏÎ ÓÁÌÅȠ  
   ÆÏÕÒ (/'-ÔÁÓÔÉÃ ÐÒÉÚÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 
 

   7ÈÅÎ ÉÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎ ςπρτȟ (/'ÔÏÂÅÒÆÅÓÔ ×ÁÓ Á ÏÎÅ-
ÄÁÙ ÅÖÅÎÔ ÁÔ Á ÌÏÃÁÌ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔȟ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÐÕÌÌÅÄ ÐÏÒË 
ÓÁÎÄ×ÉÃÈÅÓ ÁÔ ÌÕÎÃÈÔÉÍÅ ÁÎÄ Á ×ÈÏÌÅ ÒÏÁÓÔ ÈÏÇ ÂÕÆÆÅÔ 
ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇȢ #ÏØ "ÒÏÓȢ ""1 ɉÓÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓɊ ÁÎÄ ÔÈÅÎ 
+ÉÔÅȭÓ !ÇÇÉÅÖÉÌÌÅ $ÒÁÆÔ (ÏÕÓÅ ɉÔ×Ï ÙÅÁÒÓɊ ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ 
ÄÏÎÁÔÅÄ ρπ ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙȭÓ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÔÏ ÔÈÅ 'ÏÏÄ 
3ÁÍÁÒÉÔÁÎ &ÕÎÄȢ  
   &ÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÁÇÁÉÎ ÉÎ ςπςυȟ ÅÖÅÎÔ 
ÐÌÁÎÎÅÒÓ ÏÐÔÅÄ ÆÏÒ Á (/'-ÓÉÚÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÁÔ 0ÒÁÉÒÉÅ 
3ÔÁÒȟ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÂÅÅÒ ÓÐÅÃÉÁÌÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ Á ÄÁÙ-ÌÏÎÇ ÐÁÒÔÙȢ  !ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ 
ÅÎÊÏÙ ÔÈÉÓ &//$ȟ &2)%.$3ȟ ÁÎÄ &5.ÄÒÁÉÓÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ÏÎ 
/ÃÔȢ σπȢ ! ÓÐÅÃÉÁÌ (/'ÔÏÂÅÒÆÅÓÔ ÍÅÎÕȟ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÐÏÒË 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 'ÅÒÍÁÎ-ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÆÁÒÅȟ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

?XX ,8+ŵ °JzX Ǐ 

 ««ÄJӁ NXӁXM³J♫­« MX«X`º´ +­­T ?JªJ³ ºJ« *Ä«T 



,8+ŵ Z³­ª °JzX ǎ 

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ /ÃÔȢ ςτȢ 4ÈÅ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÒ ÔÅÁÍ ×ÉÌÌ 
ÔÅÍÐÔ ÕÓ ×ÉÔÈ ÓÃÈÎÉÔÚÅÌ ÁÎÄ ÇÒÁÖÙȟ ÂÒÁÔ×ÕÒÓÔ 
ÁÎÄ ÓÁÕÅÒËÒÁÕÔȟ ÏÒ Á ÓÁÕÓÁÇÅ ÔÒÉÏ ÐÌÁÔÔÅÒȟ ÆÏÒ 
ÅØÁÍÐÌÅȢ ! "ÁÖÁÒÉÁÎ-ÓÔÙÌÅ ÐÒÅÔÚÅÌ ×ÉÔÈ Á 
'ÅÒÍÁÎ ÂÅÅÒ ÃÈÅÅÓÅ ÄÉÐ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÁÐÐÅÔÉÚÅÒ ÌÉÓÔȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÄÅÓÓÅÒÔȟ ÓÅÌÅÃÔ ÁÐÐÌÅ 
ÓÔÒÕÄÅÌ ÏÒ "ÌÁÃË &ÏÒÅÓÔ ÃÁËÅȢ   
   /Î 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ /ÃÔȢ σπȟ ÓÔÏÐ ÂÙ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÒ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ρρ ÁȢÍȢ ÔÏ ψ ÐȢÍȢ ÆÏÒ 
ÌÕÎÃÈȟ ÄÉÎÎÅÒȟ ÏÒ ÂÏÔÈȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 
ÓÐÅÃÉÁÌ (/'ÔÏÂÅÒÆÅÓÔ ÍÅÎÕȟ Á ÂÕÆÆÅÔ ÉÓ 
ÐÌÁÎÎÅÄ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈ ÁÎÄ ÄÉÎÎÅÒ ÁÔ Á ÃÏÓÔ ÏÆ Αρφ 
ÆÏÒ ÅÉÔÈÅÒ ÂÕÆÆÅÔȢ 3ÅÅ Á ÆÕÔÕÒÅ -ÅÓÓÅÎÇÅÒ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÂÕÆÆÅÔ ÍÅÎÕȢ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÒ ÈÁÓ ÐÌÅÄÇÅÄ ρπ 
ÐÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔ ÍÅÎÕ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÂÕÆÆÅÔÓ ÏÎ 
ÔÈÅ σπÔÈ ÔÏ ÔÈÅ 'ÏÏÄ 3ÁÍÁÒÉÔÁÎ &ÕÎÄȢ  
   4Ï ÁÄÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÅÓÔÉÖÅ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÁÔ 0ÒÁÉÒÉÅ 
3ÔÁÒ ÏÎ /ÃÔȢ σπȟ Á ÌÏÎÇÔÉÍÅ -ÅÁÄÏ×ÌÁÒË 
ÆÁÖÏÒÉÔÅȟ $ÁÖÅ :ÅÒÆÁÓȟ ÁÎÄ Á ÆÒÉÅÎÄ ×ÉÌÌ ÐÌÁÙ 
ÇÕÉÔÁÒÓ ÁÎÄ ÓÉÎÇ !ÍÅÒÉÃÁÎÁȾÆÏÌË ÆÁÖÏÒÉÔÅÓȟ 
ÁÎÄ ÉÎ ËÅÅÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ /ËÔÏÂÅÒÆÅÓÔȟ 
ÐÅÒÈÁÐÓ Á ÐÏÌËÁ ÏÒ Ô×ÏȢ (ÅÁÒ :ÅÒÆ ÁÎÄ .ÅÁÌ 
ÆÒÏÍ υȡσπ ÔÏ χȡσπ ÐȢÍȢȠ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÓ 
ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÆÕÎÄÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÌÌ 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ -ÕÓÉÃ 3ÅÒÉÅÓȢ 
  !Ó ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ρȟ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ×ÁÙ ÔÏ 
ÊÏÉÎ ÔÈÅ (/'ÔÏÂÅÒÆÅÓÔ ÆÕÎ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÂÉÇ 
ÄÁÙȡ ÐÕÒÃÈÁÓÅ #ÁÓÈ Ǫ -ÏÒÅ 2ÁÆПÌÅ ÔÉÃËÅÔÓȢ 
&ÏÒ Αυ Á ÔÉÃËÅÔȟ ÂÕÙÅÒÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÉÚÅÓȡ  
      ρÓÔ ÐÒÉÚÅȡ Αςπππ ÃÁÓÈ  
      ςÎÄ ÐÒÉÚÅȡ Αυππ -ÅÁÄÏ×ÌÁÒË -ÁÒËÅÔ  
      ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÓÐÒÅÅ  
      σÒÄ ÐÒÉÚÅȡ Ασυπ ÃÁÓÈ  
      τÔÈ ÐÒÉÚÅȡ Αυπ ÇÉÆÔ ÃÁÒÄÓ ÆÏÒ +ÉÔÅȭÓ "ÁÒ Ǫ 'ÒÉÌÌȟ -ÒȢ  
      +ȭÓȟ ÁÎÄ 2ÏÃËÉÎ +ȭÓȢ 6ÁÌÕÅȡ Αρυπ 
 

   0ÕÒÃÈÁÓÅ Á ×ÉÎÎÉÎÇ ÔÉÃËÅÔ 4/$!9 ÁÔ ÔÈÅ 
(ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ $ÅÓËȟ ÏÎÌÉÎÅ ÁÔ ÍÅÁÄÏ×ÌÁÒËȢÏÒÇȟ ÏÒ ÂÙ 
ÃÏÎÔÁÃÔÉÎÇ Á -ÅÁÄÏ×ÌÁÒË ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒȢ 2ÅÓÉÄÅÎÔ 
ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ .ÅÌÓÏÎ 'ÁÌÌÅȟ .ÙÌÅ ,ÁÒÓÏÎȟ *Ï 
,ÙÌÅȟ ÁÎÄ +ÁÒÅÎ -ÁÔÔÈÅ×ÓȢ (ÅÌÐ ÕÓ ÒÅÁÃÈ ÏÕÒ ÇÏÁÌ ÏÆ 
ÓÅÌÌÉÎÇ ρτππ ÔÉÃËÅÔÓȦ   
   !ÌÌ ÐÒÏÃÅÅÄÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 'ÏÏÄ 3ÁÍÁÒÉÔÁÎ &ÕÎÄȟ 
×ÈÉÃÈ ÁÓÓÉÓÔÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎ Á -ÅÁÄÏ×ÌÁÒË ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ 
ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÏÕÔÌÉÖÅÄ ÔÈÅÉÒ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÅ &ÕÎÄ ÂÒÉÄÇÅÓ ÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÒÅÉÍÂÕÒÓÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ +ÁÎÓÁÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÏÓÔ ÏÆ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÌÉÆÅ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔȢ )Î 
ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÌÁÎ ÁÎÄ +ÁÒÅÎ "ÅÌÌ 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ -ÅÁÄÏ×ÌÁÒË &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÓ 
ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ 3ÔÅÅÌ Ǫ 0ÉÐÅ 
3ÕÐÐÌÙȟ -Ã#ÕÌÌÏÕÇÈ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ "(3 
#ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ "ÕÒÎÅÔÔ !ÕÔÏÍÏÔÉÖÅȟ ÁÎÄ &ÌÉÎÔ (ÉÌÌÓ 
"ÅÖÅÒÁÇÅȢ 3ÉÒ 3ÐÅÅÄÙ--ÁÎÈÁÔÔÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÉÍÅȢ 
   0ÌÅÁÓÅ ×ÁÔÃÈ ÆÕÔÕÒÅ -ÅÓÓÅÎÇÅÒÓ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÓȢ 
1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ "ÅÃËÙ &ÉÔÚÇÅÒÁÌÄ ÁÔ ɉχψυɊ σςσ-
σψτσȢ  

;J´´°­³º ªXªMX³ 5 ´´É #³XÇX³ J«T #XN¦É * ºÊzX³JӃTŵ
&XÆXӃ­°ªX«º & ³XNº­³ŵ ´XӃӃ ³JwX N¦Xº´ Jº º|X ǏǍǏǑ
XÆX«ºŸ  

;JzX Ǐ 



MÉ &JӁX F Ӂ´­«Ŵ ;³J ³ X ?ºJ³ F³ ºX³´ 
)Ô ÉÓ ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÏÆ ρωφυȟ ÁÎÄ ) ÁÒÒÉÖÅ ÁÔ 7ÁÔÁÕÇÁ (ÉÇÈ 
3ÃÈÏÏÌȟ Á ÃÈÉÌÄ ÏÆ ÒÕÒÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇȟ 
ÂÕÔ ÎÏ× ÉÎÊÅÃÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ȰÃÉÔÙ ËÉÄÓȱ ÆÒÏÍ 
"ÏÏÎÅ ×ÈÏ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÒÕÌÅ ÍÅ ÏÕÔȟ ÉÇÎÏÒÅ ÍÅȟ 
ÁÎÄ ÁÓÓÕÍÅ )ȭÍ ÁÎÏÔÈÅÒ ÒÅÄÎÅÃË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÍÏÔÅ 
ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȢ 4ÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÒÒÅÃÔȠ ÔÉÍÅ 
×ÉÌÌ ÔÅÌÌȢ ) ÒÅÍÉÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ 
ÔÉÍÅȟ ÐÁÔÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÁÃÒÉПÉÃÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÍÅ ×ÉÔÈ ÃÌÁÓÓÉÃÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÐÉÁÎÏ ÁÎÄ ÖÉÏÌÉÎȟ 
ÓÏ ) ×ÏÎͻÔ ÔÕÒÎ ÏÕÔ ÌÉËÅ ÍÙ 5ÎÃÌÅ %ÁÒÌȟ ÁÎÄ ×ÅͻÌÌ 
ÃÏÖÅÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅØÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÁÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅ 
ÐÁÇÅÓȢ )Ô ÉÓ ρωφυȟ ÁÎÄ ÆÒÏÍ ÈÅÒÅȟ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÅ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇȢ   
   ) ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄȟ ÔÏÌÅÒÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÌÉÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ ÍÉØÅÄ ÅÍÏÔÉÏÎÓȢ .Å× ÔÅÍÐÔÁÔÉÏÎÓ 
×ÅÒÅ ÆÕÌÌÙ ÂÌÏ×Î ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÉÒȢ &ÅÍÉÎÉÎÅ 
ÍÙÓÔÉÑÕÅȟ ÔÈÅ "ÅÁÔÌÅÓȟ ÓÏÕÌ ÍÕÓÉÃȟ ÓÏÃË ÈÏÐÓȟ 
ÄÒÕÍÓ ÁÎÄ ÐÓÙÃÈÅÄÅÌÉÁȟ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÅ ÈÅÌÌ ÔÈÁÔ 
×ÁÓȢ ) ×ÁÓ /+ ×ÉÔÈ ÓÉØ ÐÅÒÉÏÄÓ ÏÆ ÄÁÉÌÙ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÉÎ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÒÔÓȟ Á ÌÏÃËÅÒ ÙÏÕ ÓÈÁÒÅÄ 
×ÉÔÈ Á ÂÕÄÄÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ПÉÖÅ ÍÉÎÕÔÅÓ ÔÏ ÇÅÔ ÆÒÏÍ ÏÎÅ 
ÃÌÁÓÓ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒȢ ) ×ÁÓ ÎÏÔ /+ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÌÉÑÕÅÓ ÁÎÄ 
ÓÏÃÉÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ×ÈÏ 
ÔÁÌËÅÄ ÔÏ ÙÏÕ ÁÎÄ ÈÏ× ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÒÁÔÅÄȢ 

0ÏÐÕÌÁÒÉÔÙ ×ÁÓ ÎÏÔ ÆÏÒÅÉÇÎ ÔÏ ÍÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ 
ÒÕÌÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÎÅ×Ȣ )Æ ÙÏÕ ÐÌÁÙÅÄ ÓÐÏÒÔÓȟ ÃÁÍÅ 
ÆÒÏÍ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÆÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ ÈÁÄ ÇÏÏÄ ÌÏÏËÓ ÙÏÕ 
ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÍÏÖÅ ÅÆÆÏÒÔÌÅÓÓÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ 
ÓÙÓÔÅÍȟ ÍÁËÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒÓȟ ÁÎÄ 
ÉÍÐÒÅÓÓÉÎÇ ÇÉÒÌÓȢ 4ÈÅÎ ÁÇÁÉÎȟ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÂÏÄÙ 
ÁÎÄ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ÓÏÍÅÂÏÄÙ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÄÁÙȢ #ÁÓÅ ÉÎ 
ÐÏÉÎÔȡ ) ×ÁÓ ÎÏÍÉÎÁÔÅÄ ÆÏÒ &ÒÅÓÈÍÁÎ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ÉÎ 
ÔÈÅ ÆÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÓ Á ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ÊÏËÅȢ /ÄÄÌÙ 
ÅÎÏÕÇÈ ) ×ÏÎȢ -Ù ÎÁÍÅ ×ÁÓ ÃÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÓÔÏÎÅ 
ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÁÎÄ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ ) 
ÄÏÎͻÔ ÅÖÅÒ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÓÅÅÉÎÇ ÁÎÙ ÂÁÌÁÎÃÅ ÓÈÅÅÔ ÏÒ 
ÁÓËÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÉÄÅ ÏÖÅÒ ÏÒ ÂÅ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÎÙ 
ÂÕÄÇÅÔȢ "ÕÔ ÐÅÏÐÌÅ ËÎÅ× ÍÙ ÎÁÍÅȟ ÎÏÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÃÁÒÅÄȟ ÁÎÄ ÓÕÂÃÏÎÓÃÉÏÕÓÌÙ ÍÙ ÎÁÍÅ ×ÁÓ ÐÌÁÎÔÅÄ 
ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÒÏÐÅÒ ÎÏÕÎÓȢ   
   (ÁÖÉÎÇ ÎÏ ÓÐÏÒÔÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔȟ ) ÑÕÉÃËÌÙ 
ÃÁÍÅ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ) ÎÅÅÄÅÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ 
ÍÁËÅ ÍÅ ÁÐÐÅÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÍÁÓÓÅÓȟ ×ÉÎ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÁÎÄ 
ÇÉÖÅ ÍÅ Á ÆÏÏÔÈÏÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÍÏÍÅÎÔȢ -Ù ÂÅÓÔ ÓÈÏÔ ×ÁÓ ÍÕÓÉÃȢ ) ×ÁÓ ÓÈÙȟ 
ÌÁÃËÅÄ ÅÖÅÒÙ ÓÏÃÉÁÌ ÓËÉÌÌ ÉÍÁÇÉÎÁÂÌÅȟ ÂÕÔ ÈÁÄ Á 
×ÁÒÍ ÓÍÉÌÅ ÁÎÄ ÁÐÐÅÁÌÉÎÇ ÅÙÅÓȟ ÓÏ ) ÁÍ ÔÏÌÄȢ   

I ­«Æ ӁӁX , z| ?N|­­Ӂ ƛ ?­N JӁ Ê «zḾ ;J³º Ǐ 

;JzX ǐ 

?XX ,.+, ?$,882ŵ °JzX Ǒ 

?º­N¦ °|­º­Ŷ 



;JzX Ǒ 

   ) ÃÁÎͻÔ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÐÉÖÏÔÁÌ ÆÏÒ ÍÅ ÉÎ 
ÁÎÙ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ×ÁÙȢ ) ×ÁÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÌÏÓÔ ÉÎ Á ÓÅÁ ÏÆ 
ÐÅÏÐÌÅ ) ÄÉÄÎͻÔ ËÎÏ×Ȣ ) ÕÓÕÁÌÌÙ ÆÅÌÔ ÉÎÆÅÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅÉÒ 
ÓÔÁÔÕÓ ɉÍÁÎÙ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÏÆÆÓÐÒÉÎÇ ÏÆ !35 ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓɊ 
ÁÎÄ ÕÐÂÒÉÎÇÉÎÇȟ ÂÕÔ ÓÔÉÌÌ ×ÁÎÔÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÌÉËÅ ÍÅȢ ) 
×ÁÓ ÔÏÔÁÌÌÙ ÉÎÔÉÍÉÄÁÔÅÄ ÁÎÄ ÁÔ Á ÌÏÓÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ 
ÃÏÎÖÅÒÓÅ ×ÉÔÈ ÇÉÒÌÓȢ ) ÈÁÔÅÄ ÔÈÉÓ ÄÅПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÂÏÕÔ 
ÍÙÓÅÌÆȢ ) ÑÕÉÃËÌÙȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÍÁÄÅ ÇÏÏÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ×ÉÔÈ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ "ÏÏÎÅ ËÉÄÓ ×ÈÏ ÐÌÁÙÅÄ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ 
ÈÁÄ Á ÒÏÃË ÂÁÎÄȢ  3ÉÎÃÅ ) ÐÌÁÙÅÄ ËÅÙÂÏÁÒÄȟ ) ÂÅÃÁÍÅ 
ÁÎ ÁÓÓÅÔ ÔÏ ÔÈÅÍȟ ×ÈÉÃÈ ÌÁÓÔÅÄ ÍÙ ÅÎÔÉÒÅ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ 
ÃÁÒÅÅÒ ÁÔ 7ÁÔÁÕÇÁ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȢ -Ù ÙÅÁÒÓ ÔÈÅÒÅ 
ÓÅÅÍ ÔÏ ÍÅÌÄ ÉÎÔÏ ÏÎÅ ÌÏÎÇ ÌÏÃËÓÔÅÐ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ 
ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȢ ) ×ÁÓ ÂÁÓÉÃÁÌÌÙ ÂÏÒÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȢ 
) ÈÁÄ ÈÕÎÇ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ !35 ÃÁÍÐÕÓ ÓÏÍÅ ÔÈÒÅÅ 
ÙÅÁÒÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ 
ÍÏÒÅ ÔÏ ÌÉÆÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÐÒÉÃËÌÙȟ ÁÃÎÅ-ПÉÌÌÅÄȟ ÄÒÁÍÁ 
ÌÁÄÅÎ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÔÒÁÉÎ ÒÉÄÅ ) ×ÁÓ ÃÁÕÇÈÔ ÕÐ ÏÎȢ 
3ÔÉÌÌȟ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÓ Á ÍÁÔÕÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ) 
ÎÅÅÄÅÄȢ 
   2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÅÄÉÏÕÓÌÙ ÒÅÃÏÕÎÔ ÅÖÅÒÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 
ÏÆ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒÓȟ )ͻÌÌ ÒÅÃÏÕÎÔ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÎÄ 
ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÔÏ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȢ   
   ) ×ÁÓ ÎÅÖÅÒ ÇÏÏÄ ×ÉÔÈ ÍÁÔÈȠ ) ÈÁÔÅÄ ÉÔ ÁÎÄ 
ÓÔÒÕÇÇÌÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÁÓÉÃ ÃÏÕÒÓÅÓȢ 3ÉÎÃÅ ) ×ÁÓ ÉÎ Á 
ÃÏÌÌÅÇÅ-ÂÏÕÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ) ÅÎÄÕÒÅÄ !ÌÇÅÂÒÁ )ȟ ))ȟ 
'ÅÏÍÅÔÒÙȟ ÁÎÄ !ÄÖÁÎÃÅÄ -ÁÔÈȢ ) ÔÈÉÎË ) ÍÁÄÅ $ȭÓ 
ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÃÌÁÓÓ ÅØÃÅÐÔ 'ÅÏÍÅÔÒÙȢ ) ÇÏÔ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ 
ÏÆ 'ÅÏÍÅÔÒÙȢ )Ô ÍÁÄÅ ÓÅÎÓÅȟ ÁÎÄ ) ÄÉÄ ×ÅÌÌȢ ) ÄÏÎͻÔ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÍÕÃÈ ÁÂÏÕÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÅØÃÅÐÔ ÔÈÁÔ ÏÎÅ 
ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒȟ -ÒȢ 0ÏÐÌÉÎȟ ×ÁÓ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÏÆ Á ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ 
ÚÅÁÌÏÔ ÁÎÄ ÔÁÌËÅÄ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÁÖÉÎÇ ÇÒÁÃÅ ÏÆ 
*ÅÓÕÓ #ÈÒÉÓÔ ÁÓ ÈÅ ÄÉÄ #ÁÎÔÅÒÂÕÒÙ 4ÁÌÅÓȢ ,ÏÏËÉÎÇ 
ÂÁÃËȟ ÍÁÙÂÅ ÈÅ ÈÁÄ ÉÔ ÒÉÇÈÔȢ ) ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÌÉËÅÄ ÈÉÓ 
ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÇÁÐ-ÔÏÏÔÈÅÄ 7ÉÆÅ ÏÆ "ÁÔÈȢ (Å 
ÌÏÖÅÄ ÔÏ ÅØÃÏÒÉÁÔÅ ÁÎÙÏÎÅ ÏÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ 
ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÈÕÍÁÎ ÓÅØÕÁÌÉÔÙ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙȢ   
   -Ù ÎÅØÔ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÅÁÃÈÅÒȟ "ÉÌÌÉÅ +ÉÎÎÅÙȟ ×ÁÓ Á 
ÙÏÕÎÇ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÒÅÃÅÎÔ ÇÒÁÄ ÏÆ !35Ȣ ) ×ÁÓ 
ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÓÍÉÔÔÅÎ ÁÎÄ ÈÁÄ Á ÃÒÕÓÈ ÏÎ ÈÅÒ ÔÈÁÔ 
ÅÎÔÉÒÅ ÙÅÁÒȢ ) ÌÅÁÒÎÅÄ ÎÏÔÈÉÎÇȢ ) ÏÎÌÙ ÇÁÚÅÄ ÉÎÔÏ ÈÅÒ 
ÒÉÃÈ ÄÏÅ ÅÙÅÓ ÁÎÄ ×ÏÎÄÅÒÅÄ ÉÆ ÔÈÉÓ ËÉÎÄ ÏÆ 
ÁÄÏÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÎ ÅÌÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÌÕÅ ÔÈÁÔ ËÅÅÐÓ Á 
ÍÁÒÒÉÁÇÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 9ÅÔȟ ) ÈÁÄ ÎÏÔ ÓÅÅÎ ÏÒ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÇÌÕÅ ÁÓ ÍÙ Ï×Î ÆÁÍÉÌÙ 
×ÁÓ Á ÔÒÁÉÎ ×ÒÅÃË ÏÆ ÍÁÒÉÔÁÌ ÃÁÓÕÁÌÔÙ ÁÓ )ͻÖÅ 
ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÂÅÆÏÒÅȢ 
   ,ÅÔͻÓ ÃÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÓÅ ÁÎÄ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÆÕÎ ÓÔÕÆÆȢ 
!Ô ρυȟ ) ×ÏÕÌÄ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÄÒÕÇ ÓÔÏÒÅ 
ÍÁÇÁÚÉÎÅ ÒÁÃËȟ ÐÕÌÌ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÅÄÉÔÉÏÎ ÏÆ 

0ÌÁÙÂÏÙ -ÁÇÁÚÉÎÅȟ ÐÌÏÐ ÉÔ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÅÒ ÁÎÄ 
ÐÒÏÄÕÃÅ ÐÁÙÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÁÓÈÉÅÒȢ /Î ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÅ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎȟ ) ×ÁÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÄÕÅ 
ÔÏ ÍÙ ÙÏÕÎÇ ÁÇÅȟ ÁÎÄ ) ÃÏÕÎÔÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ) 
×ÁÓ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÈÁÄ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÍÁËÅ 
ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÃÁÓÈÉÅÒ ÂÅÇÒÕÄÇÉÎÇÌÙ ÓÏÌÄ ÍÅ 
ÔÈÅ ÍÁÇÁÚÉÎÅȠ ) ÓÌÉÄ ÉÔ ÉÎÔÏ ÍÙ ÖÉÏÌÉÎ ÃÁÓÅ ÁÎÄ 
×ÁÌËÅÄ Á×ÁÙ ÖÉÃÔÏÒÉÏÕÓÌÙȢ (ÕÇÈ (ÅÆÎÅÒ ÈÁÄ 
ÎÏÔÈÉÎÇ ÏÎ ÍÅȠ ) ×ÁÓ ÁÎ ÅÁÒÌÙ ÃÒÕÓÁÄÅÒȢ "ÅÁÒ ×ÉÔÈ 
ÍÅ ÈÅÒÅȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ×ÈÅÎ ÈÏÒÍÏÎÅÓ ÒÁÇÅȟ 
ÁÎÄ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÎÓÁÔÉÁÂÌÅ ÁÐÐÅÔÉÔÅ ÔÏ ÄÉÖÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÕÎËÎÏ×Î ÁÌÌÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÍÁÌÅ ÍÙÓÔÉÑÕÅȢ 
   (ÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÃÁÍÐÉÎÇ ÔÒÉÐÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ Á ÍÁÊÏÒ 
ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÙÅÁÒÓȢ -Ù ÂÕÄÓ ÁÎÄ ) 
ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÆÒÅÑÕÅÎÔÅÄ ÔÈÅ "ÌÕÅ 2ÉÄÇÅ 0ÁÒË×ÁÙ ÆÏÒ 
ÏÕÒ ÅØÃÕÒÓÉÏÎÓȢ 7Å ÄÉÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ 
ÐÒÏÃÕÒÉÎÇ ÃÅÒÔÁÉÎ ÎÅÃÅÓÓÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ 
ÓÏÉÒÅÅȢ /ÎÅ ×ÏÕÌÄ ÂÒÉÎÇ ÃÉÇÁÒÅÔÔÅÓȟ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÈÅ 
ÂÅÅÒȟ ÙÅÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÈÅ ÆÏÏÄȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÓÅÃÕÒÅ 
ÔÅÎÔÓȢ /Æ ÃÏÕÒÓÅ ×ÅͻÒÅ ÁÌÌ ÕÎÄÅÒÁÇÅ ÆÏÒ ÁÌÃÏÈÏÌȟ ÂÕÔ 
ÔÈÁÔͻÓ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔȢ 9ÏÕ ÍÕÓÔ ÌÅÔ ËÉÄÓ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÇÒÏ× ÕÐȢ 4ÈÅÓÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ÌÅÁÄÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÄÏÃÔÏÒÓȟ ÌÁ×ÙÅÒÓȟ ÐÒÏÆÅÓÓÏÒÓȟ ÁÎÄ ÓÕÃÈȢ 
)ͻÍ ÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ËÎÅ× ×ÈÁÔ ×Å ×ÅÒÅ ÕÐ ÔÏȢ 7Å ÁÌÌ 
ÓÕÒÖÉÖÅÄ ÉÔȟ ÌÅÁÒÎÅÄ ÓÏÍÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÌÅÓÓÏÎÓȟ ÁÎÄ 
ÂÅÃÁÍÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÁÄÕÌÔÓȢ /+ȟ ÍÁÙÂÅ ÔÈÅÙ ÂÅÃÁÍÅ 
ÍÏÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÔÈÁÎ )ȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÇÅÔ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔȢ 
3ÁÄÌÙȟ ÔÏÄÁÙ ×ÅͻÖÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÉÓ ÆÁÉÌ-ÓÁÆÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ËÉÄÓ ÈÁÖÅ ÎÏ ÉÄÅÁ ÈÏ× ÔÏ 
ÈÁÎÄÌÅ ÌÉÆÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÎ ÏÕÒ ÇÏÏÄÎÅÓÓ ÁÎÄ ÑÕÅÓÔ ÆÏÒ 
ÍÏÒÁÌ ÐÕÒÉÔÙȟ ×Å ÓÔÏÌÅ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÁÎÄ 
ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÌÉÆÅͻÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÔÅÍÐÔÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ 
ÃÕÒÉÏÓÉÔÉÅÓȢ 
   4ÈÕÓ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÏÆ ÍÙ ÅÁÒÌÙ 
ÃÈÉÌÄÈÏÏÄȢ )ͻÖÅ ÍÁÙÂÅ ÂÁÒÅÄ ÍÙ ÓÏÕÌ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÓ 
ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ) ÓÈÏÕÌÄ ÂÕÔ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÓ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ 
ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÇÁÉÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÂÒÅÁÔÈÅ ÌÉÆÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÓÔÏÒÙȢ   
   %ÖÅÒÙÏÎÅͻÓ ÌÉÆÅ ÓÁÇÁ ÉÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÔÁÌÅ ÁÎÄ ÄÅÓÅÒÖÅÓ 
ÔÏ ÂÅ ÔÏÌÄ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȢ 7ÈÅÎ ×Å ÌÅÁÖÅ 
ÔÈÉÓ ÅÁÒÔÈȟ ×Å ÔÁËÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÓȟ ÂÕÔ ×Å ÃÁÎ 
ÌÅÁÖÅ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÏÕÇÈÔÓȟ ÍÅÍÏÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÁÌÅÓ ÏÆ ÈÏ× 
ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÕÎÆÏÌÄÅÄȢ ) ÕÒÇÅ ÅÁÃÈ ÏÆ ÙÏÕ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÅÎ ÉÎ 
ÈÁÎÄ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÙÏÕÒ Ï×Î ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÁÓÓ ÉÔ ÔÏ 
ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙȢ 9ÏÕÒ ÓÔÏÒÙ ÍÁÙ ÓÅÅÍ 
ÉÎÃÏÎÓÅÑÕÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÙÏÕ ÂÕÔ ÖÅÒÙ ×ÅÌÌ ÍÁÙ ÍÅÁÎ 
ÅÖÅÒ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÙÏÕÒ ÄÅÓÃÅÎÄÁÎÔÓ ÁÎÄ ÙÏÕÒ 
ÆÒÉÅÎÄÓȢ ,ÅÁÖÅ ÔÈÅÍ ÙÏÕÒ ÐÒÅÃÉÏÕÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ÌÅÇÁÃÙȢ 
   4ÈÁÎË ÙÏÕȟ ÄÅÁÒ ÒÅÁÄÅÒȟ ÆÏÒ ÌÅÔÔÉÎÇ ÍÅ ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ 
ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ Á ÆÅ× ÍÏÍÅÎÔÓ ÅÁÃÈ ×ÅÅËȢ 

,.+, ?$,882ŵ Z³­ª °JzX ǐ 
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