
?X°ºŸ Ǐǒŵ ǏǍǏǒ 
5J«|JÀJ«ŵ 1J«´J´ 

5X´´X«zX³ (T º­³ŷ ?J³J| &ÄzzJ« 
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´Ä°°­³♫«z °X­°ӁX  « Ӂ Æ «z º|X ³ MX´º Ӂ ÆX´ 

MÉ 0­|« FJӁºX³´ 
&ÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ρωχπÓ ÁÎÄ ρωψπÓȟ ×Å ÈÁÄ Á 
ÎÉÃÅ ÈÏÍÅ ÏÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ ÓÉÄÅ ÏÆ "ÁÒÔÌÅÓÖÉÌÌÅȟ /ËÌÁȢ 
7Å ÈÁÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÖÉÅ× ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÂÁÃË ÄÅÃË ÔÏ ÔÈÅ 
ÓÏÕÔÈ ÂÕÔ /ËÌÁÈÏÍÁ ÐÒÁÉÒÉÅ ÆÏÒ τπ ÍÉÌÅÓȢ !Ô ÎÉÇÈÔȟ ×Å 
ÃÏÕÌÄ ÓÅÅ ÁÉÒÐÌÁÎÅÓ ÌÁÎÄ ÁÔ 4ÕÌÓÁ ÁÉÒÐÏÒÔȢ )Ô ×ÁÓ ÔÒÕÅ 
/ËÌÁÈÏÍÁ ÐÒÁÉÒÉÅȡ ÔÈÒÅÅ ÔÒÅÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÒÉÚÏÎ ÁÎÄ 
ÔÈÒÅÅ ÓÍÁÌÌ ÏÉÌ ×ÅÌÌÓȢ !Ô ÎÉÇÈÔȟ ×Å ÈÁÄ Á ÍÁÇÎÉПÉÃÅÎÔ 
ÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÌËÙ ×ÁÙ ×ÉÔÈ ÖÅÒÙ 
ÌÉÔÔÌÅ ÌÉÇÈÔ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȢ 
   /ÎÅ ÙÅÁÒȟ ×Å ÎÏÔÉÃÅÄ Á ÐÁÉÒ ÏÆ ÓÃÉÓÓÏÒ-ÔÁÉÌÅÄ 
ПÌÙÃÁÔÃÈÅÒÓ ɉ4ÙÒÁÎÎÕÓ ÆÏÒПÉÃÁÔÕÓɊ ПÌÙÉÎÇ ÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔ ÏÆ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ρπ-ÆÏÏÔ ÔÒÅÅÓȟ ÁÂÏÕÔ υπ ÙÁÒÄÓ ÂÅÈÉÎÄ 
ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȢ 7Å ×ÏÕÌÄ ÓÅÅ ÔÈÅÍ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ×Å ÓÁÔ ÏÎ 
ÏÕÒ ÂÁÃË ÄÅÃËȟ ÁÎÄ ×Å ËÎÅ× ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÒÁÉÓÉÎÇ Á 
ÆÁÍÉÌÙ ÔÈÅÒÅȢ ! ÍÏÎÔÈ ÏÒ ÓÏ ÌÁÔÅÒȟ ×Å ÓÁ× ÔÈÅÍ ПÌÙ ÕÐ 
ÔÏ ÏÕÒ σπ-ÆÏÏÔ-ÔÁÌÌ ÃÏÔÔÏÎ×ÏÏÄ ÔÒÅÅ ÊÕÓÔ ρπ ÆÅÅÔ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÄÅÃËȢ 4ÈÅÙ ÂÒÏÕÇÈÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÆÏÕÒ ПÌÅÄÇÌÉÎÇÓȢ 4ÈÅ 
Ô×Ï ÐÁÒÅÎÔÓ ÌÁÎÄÅÄ ÏÎ Á ÂÒÁÎÃÈ ρυ ÆÅÅÔ ÏÆÆ ÔÈÅ 
ÇÒÏÕÎÄȟ ÆÁÃÉÎÇ ÕÓȢ 4ÈÅ ÆÏÕÒ ÙÏÕÎÇÓÔÅÒÓ ÌÁÎÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÂÒÁÎÃÈ ÄÏ×Î ÉÎ Á ÔÉÇÈÔ ÇÒÏÕÐȟ ÁÓ ÃÌÏÓÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 

ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÆÁÃÉÎÇ ÕÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 4ÈÅ ÏÕÔÅÒ Ô×Ï ×ÏÕÌÄ ПÌÙ 
ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÁÉÒ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȢ 4ÈÅ 
ÎÅ× ÏÕÔÅÒ Ô×Ï ×ÏÕÌÄ ÒÅÐÅÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅȢ )Ô ×ÁÓ ÁÓ 
ÉÆ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÏÆÆ ÔÈÅÉÒ ÎÅ× ÆÁÍÉÌÙ ÔÏ 
ÔÈÅÉÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȦ 
   3ÃÉÓÓÏÒ-ÔÁÉÌÅÄ ПÌÙÃÁÔÃÈÅÒÓȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÂÉÒÄ ÏÆ 
/ËÌÁÈÏÍÁȟ ÃÁÎ Ó×ÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÌÏÎÇ ÔÁÉÌ ÆÅÁÔÈÅÒÓ ÆÒÏÍ 
ÓÉÄÅ ÔÏ ÓÉÄÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÈÁÓÅ ÉÎÓÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ×ÉÎÇÓȢ 4ÈÅÙ 
ÃÁÎ ȰÔÕÒÎ ÏÎ Á ÄÉÍÅȱ ÍÉÄÁÉÒ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÈÁÓÅ ÌÕÎÃÈȦ 
   7ÈÅÎ ×Å ÍÏÖÅÄ ÔÏ /ËÌÁÈÏÍÁ ÉÎ ρωχφȟ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ 
ÐÌÁÎÔ Á ÂÕÆÆÁÌÏ ÇÒÁÓÓ ÌÁ×ÎȢ -Ù ÃÁÔÔÌÅÍÁÎȾÆÁÒÍÅÒ 
ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒ ÓÁÉÄ ÉÔ ×ÁÓ ÈÉÓ ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÇÒÁÓÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎ 
ÈÁÄ ÉÔ ÐÌÁÎÔÅÄ ÏÎ ÈÉÓ ÇÒÁÖÅȢ ) ÏÒÄÅÒÅÄ ÆÏÕÒ ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ 
ÓÅÅÄ ÆÒÏÍ 4ÏÍ -ÕÎÇÅÒ 3ÅÅÄ ÃÏÍÐÁÎÙ ÉÎ %ÎÉÄȢ 4ÈÅ 
ÐÁÃËÁÇÅ ÃÁÍÅȟ ÁÎÄ ) ÐÌÁÎÔÅÄ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÁÎÄ ÂÁÃË ÙÁÒÄÓȟ 
ÁÂÏÕÔ ÏÎÅ ÈÁÌÆ ÁÃÒÅȢ 4ÈÅ ÓÅÅÄÓ ɉÓÅÅÄ ÈÅÁÄÓɊ ÁÒÅ ÌÁÒÇÅȟ 
ÓÏ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÏÎÌÙ ÅÎÏÕÇÈ ÓÅÅÄÓ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ ÆÏÕÒ ÐÅÒ 
ÓÑÕÁÒÅ ÆÏÏÔȢ ) ÄÉÌÉÇÅÎÔÌÙ ×ÁÔÅÒÅÄ ÆÏÒ Á ×ÅÅË ÏÒ ÓÏ ÁÎÄ 
ÔÈÅÙ ÓÐÒÏÕÔÅÄȦ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÏÎÌÙ ÁÂÏÕÔ ρ 
ÉÎÃÈ ÔÁÌÌȟ ×Å ÈÁÄ Á ȰÇÕÌÌÙ ×ÁÓÈÅÒȟȱ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓÈÅÄ Á φ-

?XX 812 ,85 ŵ °JzX ǒ 

?N ´´­³-ºJ ӃXT vÉNJºN|X³ŵ ´ºJºX M ³T ­Z 8¦ӃJ|­ªJ 



;JzX Ǐ 

.2 ´ z«JzX ³X°ӃJNXªX«º N­« «ÄX´ 
/ÕÒ ÓÉÇÎÁÇÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÍÏÖÅ ÁÌÏÎÇȦ 
#ÕÒÒÅÎÔ ÆÏÕÒÔÈ ПÌÏÏÒȟ ПÉÆÔÈ ПÌÏÏÒȟ ÁÎÄ 'ÁÒÄÅÎ 
ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ×ÁÙПÉÎÄÉÎÇȟ ÒÏÏÍȟ ÁÎÄ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ 
ÎÕÍÂÅÒ ÓÉÇÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ×ÅÅË 
ÏÒ ÓÏȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 
ÔÅÁÍ ÔÏ ÐÁÔÃÈ ÁÎÄ ÐÁÉÎÔ ÔÈÅ ×ÁÌÌÓȢ .Å× ÓÉÇÎÓ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÔÈÅ ×ÅÅË ÏÆ /ÃÔȢ φȢ )Î ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÄÏ ÎÏÔ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÐÁÐÅÒ ÓÉÇÎÓȢ  
   !ÐÁÒÔÍÅÎÔ ÓÉÇÎÁÇÅ ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÆÅÁÔÕÒÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
ÎÁÍÅÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 3ÁÒÁÈ ÁÔ ɉχψυɊ σςσ-σψχψ 
×ÉÔÈ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 
 

*³­ª 8Ä³ ,XJ³º´ º­ A|X ³´ 
´ÄMª ÀXT MÉ º|X (ª°Ӂ­ÉXX  °°³XN J♫­« *Ä«T
$­ªª ÀXX 
-ÅÁÄÏ×ÌÁÒË ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÍÁËÅ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÂÅÔÔÅÒȢ 
3ÉÎÃÅ ÔÉÐÐÉÎÇ ÉÓ ÎÏÔ ÁÎ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÁÔ 
-ÅÁÄÏ×ÌÁÒËȟ ×Å ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÁÙ 
ÔÈÁÎËÓ ÂÙ ÇÉÖÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ %ÍÐÌÏÙÅÅ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ 
&ÕÎÄȢ 
   7ÈÁÔ ÉÓ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ×Å ÒÅÃÅÉÖÅȩ 4ÈÉÓ ÉÓ 
Á ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÕÓ ÍÕÓÔ ÍÁËÅȢ 
   "Ù ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÆÕÎÄ ÆÏÒ 
ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÇÉÆÔȟ ×Å ÈÁÖÅ Á ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÓÁÙÉÎÇ 
ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÏÆ 
-ÅÁÄÏ×ÌÁÒËȢ 
   'ÉÆÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÌÅÆÔ ÁÔ ÔÈÅ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ $ÅÓË ÏÒ 
ÍÁÉÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ %ÍÐÌÏÙÅÅ !ÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ &ÕÎÄ ÁÔ 
ςρςρ -ÅÁÄÏ×ÌÁÒË 2ÄȢȟ -ÁÎÈÁÔÔÁÎȟ +3ȟ φφυπςȢ 
6­ºXḾ A|X ?ºJ]  °°³XN J♫­« *Ä«T z x´ J³X «­º
°³­NX´´XT MÉ 5XJT­ÇӁJ³¦ *­Ä«TJ♫­«Ŷ 
 

 « (ÆX« «z ­Z 0JÊÊ Jº 5XJT­ÇӃJ³¦ 
*³ TJÉŴ ?X°ºŶ ǍӂŴ Jº ǑḾǎǋ °ŶªŶ 
*ÏÉÎ ÕÓ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ 3ÅÐÔȢ ςφȟ ÁÔ χȡσπ ÐȢÍȢ ÉÎ ÔÈÅ 
%ÖÅÎÔ #ÅÎÔÅÒ ÁÓ -ÅÁÄÏ×ÌÁÒË ×ÅÌÃÏÍÅÓ $ÒȢ 'ȭÓ 
*ÁÚÚ -ÁÓÔÅÒÓȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ "ÅÌÌ &ÁÍÉÌÙ 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÆÏÒ Á ÎÉÇÈÔ ÏÆ ÓÍÏÏÔÈ ÁÎÄ Ó×ÉÎÇÉÎÇ 
ÓÏÕÎÄÓȦ 
   ,ÅÄ ÂÙ ÇÕÉÔÁÒÉÓÔ 7ÁÙÎÅ 'ÏÉÎÓȟ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
$ÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈÅÄ 0ÒÏÆÅÓÓÏÒ ÏÆ -ÕÓÉÃ ÁÔ +ÁÎÓÁÓ 3ÔÁÔÅ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÔÈÅ ÓÏÕÌÆÕÌ ÖÏÃÁÌÓ ÏÆ 
ÇÕÅÓÔ ÁÒÔÉÓÔ 3ÕÓÁÎ (ÁÎÃÏÃËȢ 2ÏÕÎÄÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ 
ÅÎÓÅÍÂÌÅ ÁÒÅ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÌÌ 
&ÁÍÉÌÙȡ ÓÁØÏÐÈÏÎÉÓÔ !ÎÄÙ "ÅÌÌȟ 3ÒȢȟ ÐÉÁÎÉÓÔ !ÌÁÎ 
"ÅÌÌȟ ÁÎÄ ÇÕÉÔÁÒÉÓÔ !ÎÄÒÅ× "ÅÌÌȢ 
   4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÉÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÌÉÎÅÕÐ ÂÒÉÎÇÓ Á ÒÉÃÈ 

ÍÉØ ÏÆ ÊÁÚÚ ÓÔÙÌÅÓɂÆÒÏÍ ÂÌÕÅÓ ÁÎÄ ÂÁÌÌÁÄÓ ÔÏ 
ÂÅÂÏÐ ÁÎÄ ÂÏÓÓÁ ÎÏÖÁÓɂÓÕÒÅ ÔÏ ÄÅÌÉÇÈÔ ÍÕÓÉÃ 
ÌÏÖÅÒÓ ÏÆ ÁÌÌ ËÉÎÄÓȢ 
 

1?C *­­ºMJӃӃ FJºN| ;J³ºÉŲ 
?JºÄ³TJÉŴ ?X°ºŶ ǍǑŴ Jº ǌǌ JŶªŶ 
9ÏÕȭÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 2ÏÏÍȟ 6ÅÒÎÁ "ÅÌÌÅȭÓ 
,ÏÕÎÇÅȟ ÁÎÄ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÒ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ 0ÕÂ ÔÏ ×ÁÔÃÈ 
ÏÕÒ +-3ÔÁÔÅ 7ÉÌÄÃÁÔÓ ÔÁËÅ ÏÎ ÔÈÅ +ÎÉÇÈÔÓ ÏÆ 
#ÅÎÔÒÁÌ &ÌÏÒÉÄÁ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 3ÅÐÔȢ ςχȟ ÁÔ ρρ ÁȢÍȢ 
,ÉÇÈÔ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÅÒÖÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ÇÁÍÅȢ 
 

5Xª­³ JӃ ?X³Æ NX Z­³ 1Jº|³É« ,JӃJÊ­« 
?JºÄ³TJÉŴ ?X°ºŶ ǍǑŴ Jº Ǎ °ŶªŶ 
! ÓÅÒÖÉÃÅ ÈÏÎÏÒÉÎÇ ÆÏÒÍÅÒ -ÅÁÄÏ×ÌÁÒË ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
+ÁÔÈÒÙÎ (ÁÌÁÚÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ς ÐȢÍȢ ÏÎ 
3ÁÔÕÒÄÁÙȟ 3ÅÐÔȢ ςχȟ ςπςυȟ ÁÔ 3ÔȢ !ÎÄÒÅ×ȭÓ %ÐÉÓÃÏÐÁÌ 
#ÈÕÒÃÈȟ φτπρ 7ÏÒÎÁÌÌ 4ÅÒÒÁÃÅȟ +ÁÎÓÁÓ #ÉÔÙȟ -/Ȣ 
 

F­³´| ° ?X³Æ NX´ 
?Ä«TJÉŴ ?X°ºŶ ǍӃŴ Jº ǌǋ ƛ ǌǌ JŶªŶ 
*ÏÉÎ 2ÅÖȢ -ÅÌÁÎÉÅ .ÏÒÄȟ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌ ,ÉÆÅ ,ÅÁÄÅÒȟ ÆÏÒ 
×ÏÒÓÈÉÐ ÁÔ ρπ ÁȢÍȢ ÏÒ ρρ ÁȢÍȢ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔȢ ςψȟ 
ÉÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÏÏÍȾ#ÈÁÐÅÌȢ 4ÈÉÓ ×ÅÅËȟ 
-ÅÌÁÎÉÅ ×ÉÌÌ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ÏÆ ÆÁÉÔÈ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
!ÐÐÌÅ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÃÕÌÔÕÒÅȢ  
   !ÌÌ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÃÏÆÆÅÅ ÁÎÄ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐ 
ÂÅÆÏÒÅ ÏÒ ÁÆÔÅÒ ×ÏÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÂÂÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ωȡσπ 
ÁȢÍȢ ÁÎÄ ρς ÐȢÍȢ   
 

?­N JӃ $ ³NӃX´ 
AÄX´TJÉŴ ?X°ºŶ ǎǋŴ Jº Ǎ °ŶªŶ 
!ÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ 3ÏÃÉÁÌ #ÉÒÃÌÅÓ 
ÅÁÃÈ 4ÕÅÓÄÁÙ ÁÔ ς ÐȢÍȢ ÁÔ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÒ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 
ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ ÃÁÌÌ -ÅÁÄÏ×ÌÁÒË ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÇÅÔ ÔÏ 
ËÎÏ× ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ *ÏÉÎ ÕÓȦ 
 

;J³¦ «´­«Ż́ (TÄNJ ­« +³­Ä° 
A|Ä³´TJÉŴ 8NºŶ ǍŴ Jº Ǎ °ŶªŶ 
9ÏÕͻÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ /ÃÔÏÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ 
0ÁÒËÉÎÓÏÎͻÓ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 'ÒÏÕÐ ÆÒÏÍ ς ÔÏ σȡσπ ÐȢÍȢ 
ÉÎ -ÅÁÄÏ×ÌÁÒËͻÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÏÏÍȢ 4ÈÉÓ ÍÏÎÔÈͻÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÉÔÌÅÄ ͼ'ÁÔÈÅÒ Ǫ 'ÒÏ×ȡ ,ÉÖÉÎÇ 9ÏÕÒ 
"ÅÓÔ ×ÉÔÈ 0$Ȣͼ 
   ,ÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ 0ÁÒËÉÎÓÏÎȭÓ ÉÓ Á ÊÏÕÒÎÅÙȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ 
ÅÁÓÉÅÒ ×ÈÅÎ ×Å ×ÁÌË ÉÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 4ÈÉÓ ÍÏÎÔÈȭÓ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÁËÅÓ Á ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈȡ ÎÏ 
ÓÐÅÁËÅÒȟ ÎÏ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ɂ ÊÕÓÔ ÒÅÁÌ 

5.6+2(ŵ Z³­ª °JzX ǎ 



;JzX ǐ 

ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÔÒÕÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȢ 
   7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕȭÒÅ ÌÉÖÉÎÇ ×ÉÔÈ 0$ ÏÒ ÃÁÒÉÎÇ ÆÏÒ 
ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÉÓȟ ÔÈÉÓ ÒÏÕÎÄÔÁÂÌÅ-ÓÔÙÌÅ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÉÓ 
Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔȟ ÓÈÁÒÅȟ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÉÎ Á 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅȟ ÎÏ-ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 7ÅȭÌÌ 
ÅØÐÌÏÒÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÔÏÐÉÃÓ ÌÉËÅ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÄÁÉÌÙ ÌÉÆÅ 
×ÉÔÈ 0$ȟ ÂÅÉÎÇ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÅÓȟ ×ÈÁÔ 
ÍÁÔÔÅÒÓ ÍÏÓÔ ÉÎ ÙÏÕÒ ÊÏÕÒÎÅÙȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅȢ 
   #ÏÍÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÁÓË ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÓÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÓÔÏÒÙȟ 
ÏÒ ÓÉÍÐÌÙ ÌÉÓÔÅÎȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÓÉÍÐÌÅȡ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅȟ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÅȟ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÏ ÌÉÖÅ ×ÅÌÌ 
×ÉÔÈ 0ÁÒËÉÎÓÏÎȭÓȢ 9ÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÁÌÏÎÅȟ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÖÏÉÃÅ 
ÍÁÔÔÅÒÓ ÈÅÒÅȢ 
   1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ #ÏÎÔÁÃÔ -ÉÃÈÅÌÌÅ ÏÒ +ÁÔÉÅ ÁÔ ɉχψυɊ 
σςσ-σψωωȢ 
 

& ««X³ Ç º| A|X 2XJzÄX 
A|Ä³´TJÉŴ 8NºŶ ǍŴ Jº ӂ °ŶªŶ 
*ÏÉÎ ÉÎ ÔÈÅ %ÖÅÎÔ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ $ÉÎÎÅÒ ×ÉÔÈ 4ÈÅ 
,ÅÁÇÕÅ ÏÆ 7ÏÍÅÎ 6ÏÔÅÒÓȢ 4ÈÅ ÔÏÐÉÃ ×ÉÌÌ ÂÅ ,ÏÃÁÌ 
)ÍÐÁÃÔÓ ÏÆ &ÅÄÅÒÁÌ "ÕÄÇÅÔ #ÕÔÓȢ 4ÈÅ ÏÐÔÉÏÎÁÌ 
ÄÉÎÎÅÒ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÉÓ ÏÒÁÎÇÅ ÃÈÉÃËÅÎȟ ×ÈÉÔÅ ÒÉÃÅȟ ÓÔÉÒ-
ÆÒÙ ÖÅÇÇÉÅÓȟ ÁÎÄ Á ÒÏÌÌ ÆÏÒ ΑρυȢ $ÉÎÎÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÓÅÒÖÅÄ ÁÔ φ ÐȢÍȢ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÁÔ 
φȡσπ ÐȢÍȢ 
   0ÌÅÁÓÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÁÌ ÉÎ ÔÈÅ "ÌÕÅ "ÏÏË ÁÔ 
ÔÈÅ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ $ÅÓËȢ 

 

A|Ä«TX³ «z $Jº´Ų 
*³ TJÉŴ 8NºŶ ǎŴ Jº Ǒ °ŶªŶ 
-ÅÁÄÏ×ÌÁÒË ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÂÁÃË ÔÈÅ 
4ÈÕÎÄÅÒÉÎÇ #ÁÔÓ ÁÔ χ ÐȢÍȢ &ÒÉÄÁÙȟ /ÃÔȢ σȟ ÉÎ ÔÈÅ 
%ÖÅÎÔ #ÅÎÔÅÒȦ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÃÁÌÌÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÈÅÉÒ Ȱ#ÏÕÎÔ 
"ÁÓÉÅ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÁÔ +ÁÎÓÁÓ *ÁÚÚȱ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ #ÏÕÎÔ "ÁÓÉÅ "ÁÎÄ ÔÕÎÅÓȦ !ÌÌ ÁÒÅ 
×ÅÌÃÏÍÅȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ Á ÓÈÏ× ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÍÉÓÓȦ 
 

5XJT­ÇӃJ³¦ $J³º > TX´ 
?JºÄ³TJÉŴ 8NºŶ Ǐ ƛ 8NºŶ ǌǌ 
%ÎÊÏÙ ÏÕÒ ÆÁÌÌ ×ÅÁÔÈÅÒ ×ÉÔÈ Á ÃÁÒÔ ÒÉÄÅ ÁÒÏÕÎÄ 
ÃÁÍÐÕÓȢ 4ÈÅ ÓÕÍÁÃ ÉÓ ÂÒÉÇÈÔ ÒÅÄ ÁÎÄ ÇÏÌÄÅÎÒÏÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÎÏÕÒÉÓÈÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÏÎÅÙÂÅÅÓȢ 4ÈÅ 
/ÕÔÄÏÏÒ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÆÏÒ ÓÉØ ÏÐÔÉÏÎÓ 
ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ Ô×Ï 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇÓȢ 3ÉÇÎ ÕÐ ÁÔ 
ÔÈÅ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ $ÅÓË ÆÏÒ Á ÒÉÄÅ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ /ÃÔȢ τȟ 
ÏÒ /ÃÔȢ ρρȢ $ÅÐÁÒÔÕÒÅ ÔÉÍÅÓ ÁÒÅ ωȟ ωȡσπȟ ÁÎÄ ρπ 
ÁȢÍȢ 0ÌÅÁÓÅ ÍÅÅÔ ÁÔ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÄÏÏÒ ÆÏÒ 
ÙÏÕÒ ÒÉÄÅȦ  
 

1?C *­­ºMJӃӃ FJºN| ;J³ºÉŲ 
?JºÄ³TJÉŴ 8NºŶ ǏŴ Jº ǌǌ JŶªŶ 
!ÌÌ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ /ÃÔȢ τȟ ÔÏ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 
2ÏÏÍȟ 6ÅÒÎÁ "ÅÌÌÅÓ ,ÏÕÎÇÅȟ ÁÎÄ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÒ 
2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ "ÁÒ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÏÕÒ +-3ÔÁÔÅ 7ÉÌÄÃÁÔÓ ÔÁËÅ 
ÏÎ ÔÈÅ "ÁÙÌÏÒ "ÅÁÒÓȢ ,ÉÇÈÔ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÓÅÒÖÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÍÅȢ 4ÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÁÍÅ ÉÓ 
ρρ ÁȢÍȢ 

 

;³J ³ X ?ºJ³ F³  «z +³­Ä° 
AÄX´TJÉŴ 8NºŶ ǑŴ Jº ǌ °ŶªŶ 
*ÏÉÎ ÔÈÅ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÒ 7ÒÉÔÅÒÓȟ ÌÅÄ ÂÙ #ÁÔÈÙ (ÅÄÇÅȟ 
ÁÔ ρ ÐȢÍȢ 4ÕÅÓÄÁÙȟ /ÃÔȢ χȟ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÔÒÉÏÔ 2ÏÏÍȢ 4ÈÉÓ 
ÓÅÓÓÉÏÎȭÓ ÔÈÅÍÅ ÉÓ Ȱ-Ù "ÕÃËÅÔ ,ÉÓÔȡ $ÏÎÅ ÏÒ 3ÔÉÌÌ ÔÏ 
$Ïȩȱ 3ÈÁÒÅ ×ÈÁÔ ÙÏÕȭÖÅ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄȟ ×ÈÁÔ 
ÄÒÅÁÍÓ ÒÅÍÁÉÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÅÁÎ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔȢ -ÅÅÔÉÎÇÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ 
4ÕÅÓÄÁÙÓȢ #ÏÍÅ ×ÒÉÔÅ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔȦ 
 

E­ӃÄ«ºXX³ Ɲ AXN| ,XӃ°X³ 
AÄX´TJÉŴ 8NºŶ ǑŴ Jº Ǐ °ŶªŶ 
$ÅÂÏÒÁÈ 'ÏÉÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 
×ÉÔÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ τ ÁÎÄ υ ÐȢÍȢ 
4ÕÅÓÄÁÙȟ /ÃÔȢ χȟ ÉÎ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 2ÏÏÍȢ $ÅÂÏÒÁÈ 
ÌÏÏËÓ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓȟ ÓÏ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ 
ÓÔÏÐ ÂÙ ÄÕÒÉÎÇ ÈÅÒ ÖÉÓÉÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ 
4ÕÅÓÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈȦ  
 

2JT X´ 2Ä«N|X­« 
A|Ä³´TJÉŴ 8NºŶ ǒŴ Jº ǌǌḾǎǋ JŶªŶ 
!ÌÌ -ÅÁÄÏ×ÌÁÒË ÌÁÄÉÅÓȟ 0ÁÓÓÐÏÒÔ ÌÁÄÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 
ÇÕÅÓÔÓ ÁÒÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ /ÃÔÏÂÅÒ ,ÁÄÉÅÓ ,ÕÎÃÈÅÏÎȢ 
/ÕÒ ÓÐÅÁËÅÒ ×ÉÌÌ ÂÅ 3ÃÏÔÔ 6ÏÏÓȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
ÏÆ "Å !ÂÌÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ -ÁÎÈÁÔÔÁÎ 
ÔÈÁÔ ÅÎÇÁÇÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÁÄÖÅÒÓÉÔÙ ÂÙ ÃÒÅÁÔÉÎÇ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȟ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÎÇ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÏÐÅÎÉÎÇ ÄÏÏÒÓ 
ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ 3ÃÏÔÔ ÉÓ ÓÕÒÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅȢ 
   4ÈÅ ÍÅÁÌ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÅÅÆ ÓÔÅ× ÉÎ Á ÂÒÅÁÄ ÂÏ×Ìȟ 
Á ÔÏÍÁÔÏ-ÃÕÃÕÍÂÅÒ-ÏÎÉÏÎ ÓÁÌÁÄȟ ÁÎÄ Ó×ÅÅÔ ÐÏÔÁÔÏ 
ÐÉÅ ×ÉÔÈ Á ÄÏÌÌÏÐ ÏÆ ×ÈÉÐÐÅÄ ÃÒÅÁÍ ÆÏÒ ΑρσȢ !Ó 
ÕÓÕÁÌȟ ÉÆ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÒÅÁÓÏÎ ÙÏÕ ÃÁÎÎÏÔ ÅÁÔ ÔÈÅ 
ÐÌÁÎÎÅÄ ÍÅÎÕȟ ÐÌÅÁÓÅ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÁÎ ÏÐÔÉÏÎ ÙÏÕ ÃÁÎ 
ÅÁÔ ÎÅØÔ ÔÏ ÙÏÕÒ ÎÁÍÅ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÓÉÇÎ ÕÐ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 
   0ÌÅÁÓÅ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÂÙ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ /ÃÔȢ ψȟ ÉÎ ÔÈÅ "ÌÕÅ 
"ÏÏË ÁÔ ÔÈÅ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ $ÅÓË ÔÏ ÊÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

?XX (E(6A?ŵ °JzX Ǒ 



(E(6A?ŵ Z³­ª °JzX ǐ 

;JzX Ǒ 

?¦ ӃӃXT 6Ä³´ «z 
ǎǍƄǏ A|­ªJ´ ?|JÇӃX³ 
ǎǍƄǏ $XN Ӄ *­³T|Jª 
ǎǍƄǎǐ &JÆ T EJ«TX³M Ӄº 
ǎǍƄǎǑ ;XzzÉ &XÀªX³ 
ǎǍƄǏǔ 5J³É *­³T 

 
 ´´ ´ºXT 2 Æ «z 
ǎǍƄǏ #J³MJ³J ,JN¦MJ³º 
ǎǍƄӄ 5JTӃÉ« > XºN|XN¦ 
ǎǍƄǎǎ 5J³É 2XX +³J|Jª 

ǎǍƄǏӄ 0­ӃXX« , ӃӃ 
 

.«TX°X«TX«º 2 Æ «z 
ǎǍƄӄ AX³³É ;JNÄªMJMJ 
ǎǍƄӅ (T 8Ӄ´­« 
ǎǍƄǔ A³ ´| 8À 
ǎǍƄǎǍ 5J³É 2Ä ,JJ´ 
ǎǍƄǎǍ #É³­«  ӃXÈJ«X³ 
ǎǍƄǎǐ #­M ?N|³­XTX³ 
ǎǍƄǎǑ 6JÉ­ӃJ 6­³³ ´ 
ǎǍƄǎӄ ;Jº &Ä«JÇJÉ 

ǎǍƄǎǔ >Äº| 5N1 ´´ N¦ 
ǎǍƄǎǔ  «« (³ N¦´­« 
ǎǍƄǏǎ 5 ¦X ?X¦JӃ 
ǎǍƄǏǐ 5JÈ #JÉX³ 
ǎǍƄǏǑ ;­ӃӃÉ *X³³XӃӃ 
ǎǍƄǏǒ ;Jº *³XXªJ« 
ǎǍƄǏӄ ?J«T³J #Ä´´ «z 
ǎǍƄǏǓ 0J«X ?Ç­]­³T 
ǎǍƄǐǍ ;Jº E­zº 
ǎǍƄǐǍ 5 N|JXӃ *XÉ 

#­ӁT TX«­ºX´ ª ӁX´º­«X M ³º|TJÉ´ű 

ÍÅÁÌȢ #ÏÍÅ ÍÅÅÔ ÎÅ× ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÔÁÌË ×ÉÔÈ ÏÌÄ 
ÆÒÉÅÎÄÓȦ 
 

#Ӄ­­T ;³X´´Ä³X $|XN¦ 
A|Ä³´TJÉŴ 8NºŶ ǒŴ Jº ǌ °ŶªŶ 
-ÅÁÄÏ×ÌÁÒË (ÏÍÅ #ÁÒÅ ÈÏÓÔÓ Á ÍÏÎÔÈÌÙ "ÌÏÏÄ 
0ÒÅÓÓÕÒÅ #ÌÉÎÉÃ ÏÎ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÁÔ ρ ÐȢÍȢ 
ÉÎ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ 2ÏÏÍȢ 4ÈÅ ÎÅØÔ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÃÌÉÎÉÃ ÉÓ 
4ÈÕÒÓÄÁÙȟ /ÃÔȢ ωȟ ÁÔ ρ ÐȢÍȢ .Ï ÓÉÇÎ-ÕÐ ÒÅÑÕÉÒÅÄȢ 

 

H­ÄŻ³X .«Æ ºXTŷ 1J«´J´ Ǒ-, *­Ä«TJ ­«
+Jº|X³ «z Jº 5XJT­ÇӃJ³¦ 
*³ TJÉŴ 8NºŶ ǌǋŴ Jº Ǐ °ŶªŶ 
$Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÆÏÎÄ ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÏÆ τ-( ÁÎÄ 2ÏÃË 
3ÐÒÉÎÇÓ 2ÁÎÃÈȩ *ÏÉÎ ÕÓ ÆÏÒ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ 
ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ τ-( &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÎ &ÒÉÄÁÙȟ 
/ÃÔȢ ρπȟ ÆÒÏÍ τ ÔÏ υ ÐȢÍȢ ÉÎ ÔÈÅ %ÖÅÎÔ #ÅÎÔÅÒȢ 
   %ÎÊÏÙ ÌÉÇÈÔ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ×ÈÉÌÅ ÈÅÁÒÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÔÅÓÔ 
ÎÅ×Ó ×ÉÔÈ +ÁÎÓÁÓ τ-( ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÎÅÉÇÈÂÏÒÓȟ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÁÎÄ +ÁÎÓÁÓ τ-( ÙÏÕÔÈȢ 4ÈÉÓ 
ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ τ-( ÁÃÒÏÓÓ +ÁÎÓÁÓ ÁÎÄ ÉÓ ÁÌÓÏ ÁÎ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ +ÁÎÓÁÓ τ-( 
&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÔÅÁÍȢ 
   /ÐÅÎ ÔÏ ÁÌÌ -ÅÁÄÏ×ÌÁÒË (ÉÌÌÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ 0ÁÓÓÐÏÒÔ 
ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÇÕÅÓÔÓȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÉÇÎ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ "ÌÕÅ 
"ÏÏË ÁÔ ÔÈÅ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ $ÅÓË ÂÙ &ÒÉÄÁÙȟ /ÃÔȢ σȟ ÉÆ 
ÙÏÕ ÐÌÁÎ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ 
ÔÈÅÒÅȦ 
 

5XT NJ³X 8°X« («³­ӃӃªX«º 
8NºŶ ǌǐ º­ &XNŶ ǑŴ ǍǋǍǐ 
)ÔȭÓ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅ ÏÆ ÙÅÁÒ ÁÇÁÉÎȢ 4ÉÍÅ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÙÏÕÒ 
-ÅÄÉÃÁÒÅ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÃÈÁÎÇÅÓ 

ÔÏ ÔÈÁÔ ÃÏÖÅÒÁÇÅȟ ÉÆ ÎÅÅÄÅÄȢ 
   4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÔ ÉÓ ÍÏÒÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÎ ÅÖÅÒ ÔÏ 
ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅȢ 3ÅÖÅÒÁÌ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ 
ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÒÅ ÄÒÏÐÐÉÎÇ ÔÈÅÉÒ -ÅÄÉÃÁÒÅ 
!ÄÖÁÎÔÁÇÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÔÓ ÍÁÄÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÄÕÃÔÉÂÌÅÓȟ ÃÏ-ÐÁÙÓȟ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÓÈÁÒÅÓȢ )Æ ÙÏÕ 
ÁÒÅ ÏÎ Á -ÅÄÉÃÁÒÅ !ÄÖÁÎÔÁÇÅ 0ÌÁÎȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ 
ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÎÏÔÉÃÅ ÉÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÒÏÐÐÉÎÇ 
ÃÏÖÅÒÁÇÅȢ 0ÌÅÁÓÅ ÐÁÙ ÃÌÏÓÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÁÎÙ 
ÍÁÉÌÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÆÅ× ×ÅÅËÓȢ 
   !ÎÙ ÄÒÏÐÐÅÄ -ÅÄÉÃÁÒÅ !ÄÖÁÎÔÁÇÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ×ÉÌÌ 
ÁÕÔÏÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÒÏÌÌ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÕÌÁÒȾÏÒÉÇÉÎÁÌ 
-ÅÄÉÃÁÒÅ 0ÒÏÇÒÁÍȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÌÏÓÅÓ 
ÃÏÖÅÒÁÇÅ ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ -ÅÄÉÃÁÒÅ 0ÁÒÔ $ 
ÃÏÖÅÒÁÇÅȢ 4ÈÅÒÅ ÁÌÓÏ ÍÁÙ ÂÅ Á ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ 
Á -ÅÄÉÃÁÒÅ 3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ 0ÌÁÎȢ 
   4ÈÅ -ÅÁÄÏ×ÌÁÒË &ÉÎÁÎÃÅ 4ÅÁÍ ÉÓ ÈÅÒÅ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÙÏÕ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÍÁÚÅ ÏÆ -ÅÄÉÃÁÒÅ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȢ 7Å 
ÁÒÅ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÔÒÁÉÎÅÄ 3()#+ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ 
ɉ3ÅÎÉÏÒ (ÅÁÌÔÈ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ #ÏÕÎÓÅÌÏÒɊ ×ÏÒËÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ ÔÅÁÍȢ *ÁÍÅÓ "ÅÃËȟ -ÅÁÄÏ×ÌÁÒË 
ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ÈÁÓ ÓÔÅÐÐÅÄ ÉÎ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ×ÉÔÈ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÕÔÉÌÉÚÉÎÇ -ÅÄÉÃÁÒÅȢ 
   "ÅÃËȭÓ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÌÕÅ "ÏÏË ÁÔ 
ÔÈÅ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÔÙ $ÅÓËȢ 0ÌÅÁÓÅ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ Á ÔÉÍÅ ÁÎÄ 
ÄÁÔÅ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÓ ÆÏÒ ÙÏÕȢ 4ÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ ÔÅÁÍ ÁÌÓÏ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÅÄÉÃÁÒÅ 
/ÐÅÎ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 
   -ÁËÉÎÇ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅ 
ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ &ÉÎÁÎÃÅ ÔÅÁÍȭÓ ÇÏÁÌÓȢ ,ÅÔ ÕÓ 
ËÎÏ× ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 
/ÐÅÎ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÐÅÒÉÏÄȢ 



;JzX ǒ 

ÉÎÃÈ-ÄÅÅÐ ÇÕÌÌÙ ÉÎ ÏÕÒ ÆÒÏÎÔ ÙÁÒÄȢ ) ÉÎÓÐÅÃÔÅÄ ÔÈÅ 
ÎÅØÔ ÄÁÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÉÎÙ ÐÌÁÎÔÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ×ÁÓÈ Á×ÁÙȦ 
4ÈÅÉÒ ÒÏÏÔÓ ×ÅÒÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ φ ÉÎÃÈÅÓȦ 4ÈÅ 
ÙÁÒÄ ÇÒÅ× ÔÏ ÏÎÌÙ τ ÉÎÃÈÅÓ ÔÁÌÌ ÁÎÄ ÓÔÏÐÐÅÄȢ 4ÈÅÎ 
ÔÈÅ ÇÒÁÓÓ ÐÌÁÎÔÓ ÐÕÔ ÏÕÔ ÓÔÏÌÏÎÓ ÁÎÄ ÑÕÉÃËÌÙ ПÉÌÌÅÄ 
ÉÎȢ 4ÈÅ ÌÕÓÈ ÌÁ×Î ÌÏÏËÅÄ ÌÉËÅ Á ÍÉÎÉÁÔÕÒÅ ×ÈÅÁÔ 
ПÉÅÌÄ ×ÁÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÂÒÅÅÚÅȢ 
   1ÕÁÉÌ ÌÉËÅ ÂÕÆÆÁÌÏ ÇÒÁÓÓ ÓÅÅÄȟ ÏÎÌÙ ÁÂÏÕÔ ρ ÉÎÃÈ ÏÆÆ 
ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȟ ÓÏ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÃÏÍÅ ÕÐ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÙÁÒÄ 
ÁÎÄ ÆÅÅÄȢ 7Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ Á ÓÍÁÌÌȟ ω-ÐÏÕÎÄ ÃÁÔ ÔÈÁÔ 
ÔÈÏÕÇÈÔ ÑÕÁÉÌ ×ÏÕÌÄ ÍÁËÅ Á ÇÏÏÄ ÍÅÁÌȢ /ÎÅ ÄÁÙȟ Á 
ÐÁÉÒ ÏÆ ÑÕÁÉÌ ÃÁÍÅ ÕÐ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔÕÒÅ ÁÎÄ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ ÔÈÅ ÂÕÆÆÁÌÏ ÇÒÁÓÓȢ /ÕÒ ÃÁÔ ÓÁ× ÔÈÅÍ 
ÃÏÍÉÎÇ ÁÎÄ ÒÕÓÈÅÄ ÄÏ×Î ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁ×Îȟ 
ÃÒÏÕÃÈÅÄ ÄÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÁÓÓ ÁÎÄ ×ÁÉÔÅÄȢ 4ÈÅ ÑÕÁÉÌ 
ÇÏÔ ÎÅÁÒÅÒ ÁÎÄ ÎÅÁÒÅÒȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÁÂÏÕÔ σ 
ÆÅÅÔ Á×ÁÙȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÌÏÏËÅÄ ÏÖÅÒ ÁÔ ÈÅÒ ÁÎÄ ÓÁÉÄ 
ȰÔÓÃÈ-ÔÓÃÈ-ÔÓÃÈȦȱ 4ÈÅ ÃÁÔ ËÎÅ× ÓÈÅ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÏÕÔ 
ÁÎÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÁÆÒÁÉÄ ÏÆ ÈÅÒȢ 3ÈÅ ÃÏÌÌÁÐÓÅÄ ÁÎÄ 
ÊÕÓÔ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ÐÁÓÓ ÂÙȦ 
   3ÈÅ ÎÅÖÅÒ ÃÁÕÇÈÔ ÁÎÙ ÑÕÁÉÌ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÓÈÅ ÄÉÄ ÔÒÙ 
ÁÇÁÉÎȢ ! ÐÁÉÒ ÏÆ ÑÕÁÉÌ ÅÎÔÅÒÅÄ Á σ-ÆÏÏÔ-×ÉÄÅ ÐÁÔÃÈ ÏÆ 
ÒÅÇÕÌÁÒ ÐÁÓÔÕÒÅ ÇÒÁÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÕÎÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÙÁÒÄ ÎÅØÔ 
ÄÏÏÒȢ 3ÈÅ 2!. ÄÏ×Î ÔÏ Á ÎÅÁÒÂÙ ÐÁÔÃÈȟ ÈÅÓÉÔÁÔÅÄȟ 
ÁÎÄ ,%!0%$ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÑÕÁÉÌ-ÏÃÃÕÐÉÅÄ ÐÁÔÃÈȢ .ÏÔÈÉÎÇ 
ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÆÏÒ Á ÈÁÌÆ ÍÉÎÕÔÅ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÐÁÉÒ ÏÆ ÑÕÁÉÌ 
ПÌÅ× ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÔÃÈȟ ÕÎÔÏÕÃÈÅÄȢ 
   3ÈÅ ÄÉÄ ÃÁÔÃÈ Á ÔÉÎÙ ÓÈÒÅ× ɉ#ÒÙÐÔÏÔÉÓ ÐÁÒÖÁɊ ÁÎÄ 
ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÁÒÁÇÅȟ ÁÎÄ ×ÁÔÃÈÅÄ ÉÔ ÎÏÓÅ-ÔÏ-
ÎÏÓÅ ÁÓ ÉÔ ÇÒÏ×ÌÅÄ ÁÔ ÈÅÒȟ ÖÅÒÙ ÈÉÇÈ ÐÉÔÃÈÅÄȟ ÂÕÔ Á 
ÇÒÏ×ÌȢ 3ÈÅ ÓÅÅÍÅÄ ÁÍÁÚÅÄ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ Á ÔÉÎÙ 
ÃÒÅÁÔÕÒÅ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅПÉÁÎÔȟ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÏÎÌÙ ÁÂÏÕÔ πȢς 
Ϸ ÏÆ ÈÅÒ ÓÉÚÅȢ ) ÍÁÄÅ ÈÅÒ ÌÅÔ ÔÈÅ ÔÉÎÙ ÁÎÉÍÁÌȟ ÔÈÅ 
ÓÉÚÅ ÏÆ ÍÙ ÌÉÔÔÌÅ ПÉÎÇÅÒȟ ÇÅÔ Á×ÁÙȢ 
   7Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ ÃÈÉÍÎÅÙ Ó×ÉÆÔÓ ɉ#ÈÁÅÔÕÒÁ ÐÅÌÁÇÉÃÁɊ 
ÔÈÁÔ ÎÅÓÔÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒȭÓ ÃÈÉÍÎÅÙȢ 4ÈÅÙ ÎÅÖÅÒ 
ПÌÙ ÁÎÙ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÔÈÁÎ ÁÂÏÕÔ σ ÆÅÅÔ ÁÎÄ 
ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÌÁÎÄ ÏÎ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÓÕÒÆÁÃÅÓȢ /ÕÒ ÓÍÁÌÌ ÃÁÔȟ 
ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÈÁÖÉÎÇ Á ÓÅÍÉ-ÃÒÉÐÐÌÅÄ ÈÉÎÄ ÌÅÇȟ ÍÁÎÁÇÅÄ 
ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÏÎÅȦ 3ÈÅ ÈÁÄ ÔÏ ÌÅÁÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÉÒ ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÉÔȢ 
3ÈÅ ×ÁÓ ÓÏ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÈÅÒ ÃÁÔÃÈ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÔ 
ÕÐ ÔÏ ÏÕÒ ÂÁÃË ÄÅÃË ÔÏ ÓÈÏ× ÉÔ ÏÆÆȢ ) ÍÁÄÅ ÈÅÒ 
ÒÅÌÅÁÓÅ ÉÔȟ ÁÎÄ ÉÔ ПÌÅ× Á×ÁÙȟ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙ ÕÎÈÁÒÍÅÄȢ 
3ÈÅ ×ÁÓ ÕÐÓÅÔȦ 
   3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ /ËÌÁÈÏÍÁ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ×ÅÒÅ ÏÕÒ Ô×Ï 
ÙÏÕÎÇÅÓÔ ÓÏÎÓ ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÒÉÅÎÄÓȢ 4ÈÅÙ ×ÏÕÌÄ 
×ÁÎÄÅÒ ÁÒÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔÕÒÅȟ ÓÅÅÍÉÎÇÌÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÎÏÎ-ÓÃÈÏÏÌ ÄÁÙÌÉÇÈÔ ÈÏÕÒÓȢ 4ÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÐÌÁÙ ȰÔÒÅÅ-
ÔÁÇȱȟ ÃÌÉÍÂÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÌÉÍÂÓ ÏÆ Á σπ-ÆÏÏÔ-ÔÁÌÌ ÏÁË 

ÔÒÅÅȟ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÂÅÉÎÇ ȰÔÁÇÇÅÄȱ ÂÙ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓȢ 
4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÃÌÉÍÂÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÉÎ ÌÉÍÅÓÔÏÎÅ ÏÕÔÃÒÏÐ 
ÃÁÖÅÓ ÓÏ ÎÁÒÒÏ×Ƞ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÏ 
ÇÒÁÂ ÔÈÅÉÒ ÆÅÅÔ ÔÏ ÐÕÌÌ ÔÈÅÍ ÏÕÔȢ 4ÈÅÙ ÆÏÕÎÄ ÁÎ ψω-
ÐÏÕÎÄ ÄÉÓÃÁÒÄÅÄ ÏÉÌ ÄÒÉÌÌ ÂÉÔȢ )Ô ÔÏÏË ÔÈÅÍ ÔÈÒÅÅ 
ÄÁÙÓ ÔÏ ÒÏÌÌ ÉÔ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅȦ 4ÈÁÔ ÓÏÕÖÅÎÉÒ 
ÔÒÁÖÅÌÅÄ ×ÉÔÈ ÕÓ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÌÁÔÅÒ ÐÌÁÃÅÓ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÃÅȟ 
ÑÕÉÔÅ Á ÄÏÏÒÓÔÏÐȦ 
   ) ÆÏÕÎÄ Á ÓÍÁÌÌ ÓÃÏÒÐÉÏÎ ÉÎ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÒÏÏÍ ÂÙ ÔÈÅ 
ПÉÒÅÐÌÁÃÅȢ )Ô ×ÁÓ Á ÓÔÒÉÐÅÄ ÂÁÒË ÓÃÏÒÐÉÏÎ 
ɉ#ÅÎÔÒÕÒÏÉÄÅÓ ÖÉÔÔÁÔÕÓɊ ×ÉÔÈ Á ÑÕÉÔÅ ÐÁÉÎÆÕÌ ÓÔÉÎÇȢ ) 
ÃÁÕÇÈÔ ÉÔ ÁÎÄ ÔÏÓÓÅÄ ÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔÕÒÅ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ 
ÈÏÕÓÅȢ 
   3ÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ×Å ÆÏÕÎÄ ×ÈÉÌÅ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ 
ÁÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÏÆ "ÁÒÔÌÅÓÖÉÌÌÅȡ 
      ͯ 7ÈÉÌÅ ÄÒÉÖÉÎÇ ÏÎ Á ÓÍÁÌÌ ȰÂÌÕÅ ÌÉÎÅȱ ÈÉÇÈ×ÁÙ 
ÉÎ ÏÕÒ ÓÍÁÌÌ ÃÁÒȟ ) ÓÁ× ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÁÈÅÁÄȢ 
!Ó ×Å ÄÒÏÖÅ ÐÁÓÔȟ ) ÓÁ× ÉÔ ×ÁÓ Á ÔÁÒÁÎÔÕÌÁ 
ɉ!ÐÈÏÎÏÐÅÌÍÁ ÈÅÎÔÚÉɊȢ ) ÂÁÃËÅÄ ÕÐ ÔÈÅ ÃÁÒ ÔÏ ÇÅÔ Á 
ÂÅÔÔÅÒ ÌÏÏË ÆÒÏÍ ÁÂÏÕÔ σ ÆÅÅÔ Á×ÁÙȢ )Ô ×ÁÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ 
ÕÎÁÆÒÁÉÄ ÂÕÔ ×ÁÓ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ПÉÇÈÔȦ )Ô ÒÁÉÓÅÄ ÕÐ ÉÔÓ ÆÏÕÒ 
ÆÒÏÎÔ ÌÅÇÓ ÁÓ ÉÆ ÔÏ ÓÁÙȟ ȰÁÎÙ ÃÌÏÓÅÒ ÁÎÄ )ȭÌÌ ÂÉÔÅ ÙÏÕÒ 
ÔÉÒÅ ÏÆÆȦȱ 
      ͯ ) ×ÁÓ ÈÉËÉÎÇ ÁÌÏÎÅ ÏÎÅ ÄÁÙ ÏÎ ÔÈÅ ȰÐÉÐÅÌÉÎÅ 
ÔÒÁÉÌȱȟ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ρπ-ÍÉÌÅ ÈÉËÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÒÏÌÌÉÎÇ 
ÈÉÌÌÓ ÏÆ %ÁÓÔÅÒÎ /ÓÁÇÅ #ÏÕÎÔÙȢ ) ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 
ÑÕÉÅÔ ÁÓ ) ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÄ Á ÈÅÒÄ ÏÆ Á ÃÏÕÐÌÅ ÏÆ ÄÏÚÅÎ 
×ÈÉÔÅ-ÔÁÉÌÅÄ ÄÅÅÒ ɉ/ÄÏÃÏÉÌÅÕÓ ÖÉÒÇÉÎÉÁÎÕÓɊȢ 4ÈÅÙ 
ÌÏÏËÅÄ ÕÐ ÓÕÄÄÅÎÌÙ ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ ÁÂÏÕÔ υπ ÆÅÅÔ Á×ÁÙ 
ÁÎÄ ÒÁÎȦ 
      ͯ ) ÒÁÎ ÏÎ ÔÈÅ 0ÁÔÈПÉÎÄÅÒ 0ÁÒË×ÁÙ ÉÎ 
"ÁÒÔÌÅÓÖÉÌÌÅ ÆÏÒ τ ϵ ÍÉÌÅÓ ÔÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓ Á ×ÅÅË 
ÄÕÒÉÎÇ ÌÕÎÃÈ ÈÏÕÒÓȢ /ÎÅ ÔÉÍÅ ) ÓÁ× Á ÓÎÁËÅ ÁÂÏÕÔ φ 
ÆÅÅÔ ÏÆÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌȢ ) ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ Á σ-
ÆÏÏÔ-ÌÏÎÇ ×ÁÔÅÒ ÍÏÃÃÁÓÉÎ ɉ!ÇËÉÓÔÒÏÄÏÎ 
ÐÉÓÃÉÖÏÒÕÓɊȦ )Ô ×ÁÓ ÏÕÔ ÏÆ ÈÁÒÍȭÓ ×ÁÙȟ ÓÏ ) 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÒÕÎÎÉÎÇȢ 
   ) ÈÁÖÅ ÓÐÅÎÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÙÅÁÒ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅ ÏÕÔÄÏÏÒÓȟ 
ÍÕÃÈ ÏÆ ÉÔ ÉÎ ÒÁÔÔÌÅÓÎÁËÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ )Î ÁÌÌ ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ) 
ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÏÎÌÙ ÔÈÒÅÅ ÒÁÔÔÌÅÓÎÁËÅÓȟ ÁÎÄ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÈÁÄ 
ÂÅÅÎ ÏÔÈÅÒÓȟ ) ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÈÅÁÒÄ ÔÈÅÍȦ /ÎÅ ×ÁÓ ÉÎ 
ȰÔÈÅ "ÕÃËÓËÉÎȱ ÏÆ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 5ÔÁÈȟ ÁÎÄ ) ÊÕÓÔ ×ÁÌËÅÄ 
ÁÒÏÕÎÄ ÉÔȢ /ÎÅ ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ 7ÉÃÈÉÔÁ ÍÏÕÎÔÁÉÎÓ ÏÆ 
/ËÌÁÈÏÍÁȟ ÁÎÄ ) ÊÕÓÔ ×ÁÌËÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÉÔȢ 4ÈÅ ÔÈÉÒÄ 
×ÁÓ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÇÅÏÔÈÅÒÍÁÌ ÐÒÏÓÐÅÃÔ ÎÅÁÒ -ÉÌÆÏÒÄȟ 
5ÔÁÈȢ )Ô ×ÁÓ Á -ÏÊÁÖÅ ÒÁÔÔÌÅÓÎÁËÅ ɉ#ÒÏÔÁÌÕÓ 
ÓÃÕÔÁÌÁÔÕÓɊȟ ÓÔÒÅÔÃÈÅÄ ÏÕÔ ÉÎ Á ÎÁÒÒÏ× ÂÁÎÄ ÏÆ 
ÓÈÁÄÅ ÂÙ Á ÒÏÃËȢ ) ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÉÔ ÆÏÒ Á ÈÁÌÆ ÍÉÎÕÔÅ ÏÒ 
ÓÏȢ 7ÈÅÎ ) ÍÏÖÅÄ Á ПÉÎÇÅÒ ÉÔ ÓÁ× ÍÅȟ ÃÏÉÌÅÄ ÕÐ ÁÎÄ 
ÒÁÔÔÌÅÄ ȰÓÔÁÙ ×ÁÙȦȱ )Ô ×ÁÓ ÍÉÌÅÓ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÈÕÍÁÎ 
ÈÁÂÉÔÁÔÉÏÎȟ ÓÏ ) ÌÅÆÔ ÉÔ ÁÌÏÎÅ ÁÌÓÏȢ 

812 ,85 ŵ Z³­ª °JzX ǎ 
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ÂÙ $ÁÌÅ 7ÉÌÓÏÎȟ 0ÒÁÉÒÉÅ 3ÔÁÒ 7ÒÉÔÅÒÓ 
"ÁÃË ÉÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÇÒÁÄÅȟ -ÒÓȢ -ÁÓÔ ×ÁÓ ÓÈÏÒÔȟ ÐÏÒÔÌÙ 
ÁÎÄ ÔÏÏË ÐÕÐÉÌÓ ÕÎÄÅÒ ÈÅÒ ×ÉÎÇ ÍÕÃÈ ÌÉËÅ Á 
ÍÏÔÈÅÒ ÈÅÎȢ %ÖÅÎ ÁÔ ÔÈÅ ÔÅÎÄÅÒ ÁÇÅ ÏÆ ÓÉØȟ ) ÆÏÕÎÄ 
ÓÈÅ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÉÍÂÕÅ ×ÉÔÈÉÎ ÕÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÁÔ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÐÕÎÃÔÕÁÌÉÔÙȟ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 
ÎÅÁÔÎÅÓÓ ÁÒÏÕÎÄ ÏÕÒ ÄÅÓËÓȟ ËÎÏ×ÉÎÇ ÙÏÕ ÈÁÄ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÔÕÒÎÓ ÉÎ ÌÉÆÅ ɉÙÏÕ ×ÅÒÅÎȭÔ ÁÌ×ÁÙÓ ПÉÒÓÔ ÊÕÓÔ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ËÎÅ× ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÓÐÅÃÉÁÌɊȟ ÁÎÄ 
ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÂÅÉÎÇ Á ͼÇÏÏÄ ÅÇÇͼ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ×ÁÓ ÙÅÁÒÓ 
ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÁÔ ÔÅÒÍ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÉÎÅÄȢ   
   ) ×ÁÓ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÓÈÙ ÁÎÄ ÌÁÃËÅÄ ÓÏÍÅ ÃÏÎПÉÄÅÎÃÅ 
×ÈÉÃÈ ) ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ×ÅÒÅ ÄÕÅ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 
ÆÁÍÉÌÙ ÉÓÓÕÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ÍÙ ÃÏÎÔÒÏÌȢ &ÏÒ ÏÎÅȟ ) ×ÁÓ 
ÎÅÖÅÒ ÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓȢ )Î ÍÙ 
×ÏÒÌÄ ÖÉÅ×ȟ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÄÉÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ 
×ÉÔÈ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÁÌÅÎÔÓ ÏÒ ÃÌÅÖÅÒÎÅÓÓ ÔÈÅÙ 
ÐÏÓÓÅÓÓÅÄȢ ) ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÓÁÔÉÓПÉÅÄ ÔÏ ÓÉÔ ÏÎ ÔÈÅ 

ÓÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÍÙ ÎÁÍÅ ×ÁÓ ÃÁÌÌÅÄȟ ) 
ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ  ÁÔ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ) ×ÁÓ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ ÁÎÄ ÈÁÄ 
ÎÏ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÂÅÓÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒȢ 4ÈÁÔȭÓ 
ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ) ÃÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÇÒÁÓÐ ÔÈÅ ÌÏÖÅ 
ÏÆ ÓÐÏÒÔÓȢ (Ï× ÆÏÒÅÉÇÎ ÔÏ ÔÈÉÎË ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÂÅÔÔÅÒ 
ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÄÏ ÔÈÉÎÇÓ ×ÉÔÈ Á ÂÁÌÌ ÔÈÁÔ ÏÔÈÅÒÓ 
ÃÏÕÌÄ ÎÏÔȢ 9ÅÔȟ ÔÈÉÓ ÓÉÍÐÌÅ ÄÒÉÖÅ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÐÏÓÓÅÓÓ 
ÁÎÄ ÄÏÍÉÎÁÔÅ ÍÏÓÔ ÍÁÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÑÕÅÓÔ ÆÏÒ 
ÄÏÍÉÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅȢ !Ô ÓÉØȟ ) ×ÁÓ 
ÑÕÉÔÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÃÁÌÌÅÄ ÏÎ ×ÈÅÎ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ Á 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÒÔ ÏÒ ÍÕÓÉÃ ÐÒÏÊÅÃÔȢ ) ÌÅÆÔ ×ÉÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÂÁÌÌ 
ÇÁÍÅ ÔÏ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÈÅÒÏ ×ÈÏ ÈÁÄ ÔÈÅ ÃÁÌÌÉÎÇ ÔÏ ÂÅ 
ȰÎÕÍÂÅÒ ÏÎÅȢȱ 
   -ÒÓȢ -ÁÓÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÍÅ ÔÏ ÍÙ ПÉÒÓÔ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎȟ 
ÐÉÍÅÎÔÏ ÃÈÅÅÓÅ ÓÁÎÄ×ÉÃÈÅÓȟ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎ ÅÎÄ-ÏÆ-
ÙÅÁÒ ÓÐÒÉÎÇ ÐÉÃÎÉÃȢ "ÌÅÓÓ ÈÅÒ ÈÅÁÒÔȟ ÂÕÔ ÈÏ× ÃÏÕÌÄ 
ÓÈÅ ËÎÏ× ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ÇÁÔÅ×ÁÙ ÄÒÕÇ ÔÏ ÍÏÒÅ 
ÃÒÕÅÌ ÍÁÓÔÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÉÚÚÁȟ &ÒÅÎÃÈ ÆÒÉÅÓȟ ÁÎÄ 

+³JTX ?N|­­Ӂ  « (J´ºX³« AX««X´´XXƂFX´ºX³« 6­³º| $J³­Ӂ «JḾ ;J³º Ǎ 



ÒÅÇÒÅÔÔÁÂÌÙȟ 2ÅÄ "ÕÌÌȢ 3ÈÅ ×ÁÓ Á ×ÏÍÁÎ ÁÈÅÁÄ ÏÆ 
ÈÅÒ ÔÉÍÅȢ &ÏÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÔÉÍÅȟ ÓÈÅ ÐÕÌÌÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅ 
ÌÉÔÔÌÅ τυ 20- ÐÈÏÎÏÇÒÁÐÈ ÁÎÄ ÇÙÒÁÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÌÌ 
ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ÁÎÄ ÎÕÁÎÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ (ÏËÅÙ 0ÏËÅÙȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 
ÕÓ ÅÁÃÈ ÓÔÅÐ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙȢ 7Å ×ÅÒÅ ÈÅÒ ÃÁÐÔÉÖÅ 
ÓÕÂÊÅÃÔÓȟ ÐÕÔÔÉÎÇ ÏÕÒ ÒÉÇÈÔ ÆÏÏÔ ÏÕÔ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÉÎȟ 
ÓÈÁËÉÎÇ ÉÔ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÌÉÃÅÎÔÉÏÕÓ ÍÁÎÎÅÒȢ 
3ÕÒÅÌÙȟ ÈÅÒ "ÁÐÔÉÓÔ ÂÒÅÔÈÒÅÎ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ ×ÏÕÌÄ 
ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÈÅÒ ÈÉÄÅ ÈÁÄ ÔÈÅÙ ËÎÏ×Î ×ÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÐÅÒÐÅÔÕÁÔÉÎÇ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÇÕÉÓÅ ÏÆ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 'ÏÄ ÂÌÅÓÓ ÈÅÒ ÓÏÕÌȟ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ (ÏËÅÙ 
0ÏËÅÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÂÕÔ ×ÏÕÌÄ ÔÁËÅ Á ÒÕÌÅÒ 
ÔÏ ÙÏÕÒ ÏÕÔÓÔÒÅÔÃÈÅÄ ÐÁÌÍ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÃÒÏÓÓÅÄ ÔÈÁÔ 
ÌÉÎÅ ÏÆ ÎÏ ÒÅÔÕÒÎ ÉÎ ÈÅÒ ÓÅÌÆ-ÐÒÏÃÌÁÉÍÅÄ ËÉÎÇÄÏÍ ÏÆ 
ÕÎÉÖÅÒÓÁÌ ÏÒÄÅÒ ÁÎÄ ÃÏÕÒÔÅÓÙȢ !ÌÁÓȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÙ ÄÉÄ 
ÅÎÄȢ ) ×ÁÓ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÔÏ ÓÅÃÏÎÄ ÇÒÁÄÅ ÁÎÄ -ÒÓȢ 
2ÅÅÓÅȢ 
   4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÇÒÁÄÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ-ÇÒÁÄÅ ÔÉÍÅÓ Ô×Ïȟ 
ÌÅÓÓ ÐÌÁÙȟ ÍÏÒÅ ×ÏÒË ÂÕÔ ÎÏÔ ÉÎÔÏÌÅÒÁÂÌÅȢ -ÒÓȢ 
2ÅÅÓÅ ×ÁÓ Á ËÉÎÄ ÓÏÕÌȟ ÂÕÔ ) ÈÏÎÅÓÔÌÙ ÃÁÎȭÔ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒ Á ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÏÒ ÅÖÅÎÔ ÏÆ ÇÒÅÁÔ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÕÎÄÅÒ ÈÅÒ ÒÅÉÇÎȢ ) ÔÈÉÎË ×Å ÄÉÄ ÌÅÁÖÅ 
ÂÅÈÉÎÄ ÏÕÒ ÓÉÎÇ-ÓÏÎÇ ×ÁÙ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇ ÏÕÔ ÌÏÕÄ ÁÎÄ 
ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÒÅÁÄ ÏÕÔ ÌÏÕÄ ÍÏÒÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÔ 
ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȢ "ÕÔȟ ÁÌÁÓȟ ×Å ×ÅÒÅ ÓÔÉÌÌ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ПÉÒÓÔ-
ÇÒÁÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÌÉÎÅ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ   
   4ÈÅ ÔÈÉÒÄ ÇÒÁÄÅ ÂÏÒÅ ÎÏÔÈÉÎÇ ÕÎÕÓÕÁÌ ÁÓ ) ÃÁÎ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒȢ -ÒÓȢ $ÅÁÌ ×ÁÓ ÐÁÔÉÅÎÔ ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÕÓ ÈÅÒ 
ÂÅÓÔȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÉÇ ÃÉÔÙ ɉ"ÏÏÎÅɊ ÓÏ ×Å ÃÏÕÌÄ 
ÎÅÖÅÒ ÂÅ ÓÕÒÅ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÓÏÍÅ ÕÌÔÅÒÉÏÒ ÍÏÔÉÖÅ 
ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎ ÐÌÁÎȢ %ÉÔÈÅÒ ÔÈÁÔȟ ÏÒ ÓÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ 
ÏÆ ÕÓ ÁÓ ÓÉÍÐÌÅ ÂÕÍÐËÉÎÓ ÎÅÅÄÉÎÇ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 
ÌÁÔÔÅÒ ÍÉÇÈÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÒÕÅȟ ÂÕÔ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȟ ÂÕÍÐËÉÎ ×ÏÒËÅÄ ÁÌÌ ÄÁÙ ÌÏÎÇ ÆÏÒ ÕÓȢ  
   4ÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÇÒÁÄÅ ÙÉÅÌÄÅÄ -ÁÔÔÉÅ ,ÏÕ 7ÁÌÓÈȟ ÔÈÅ 
ПÉÒÓÔ ÅÌÄÅÒÌÙ ПÉÒÅÂÒÁÎÄ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒ ) ÈÁÄ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒÅÄȢ 
5ÎÄÅÒ ÈÅÒ ÔÕÔÅÌÁÇÅ ×Å ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÈÅ ÈÅÁÌÉÎÇ 
ÐÏ×ÅÒ ÏÆ Á ÐÁÄÄÌÅ ×ÅÌÌ ÐÌÁÃÅÄ ÁÎÄ ÑÕÉÃËÌÙ ÌÅÁÒÎÅÄ 
ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÉÎÆÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÒÍÏÎÉÏÕÓ 
ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÁÌÌȟ ÓÌÅÎÄÅÒȟ 
ÁÎÄ υπ-ÐÌÕÓȟ ×Å ÁÌÌ ÌÅÁÒÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ×ÅÅË ÏÒ ÓÏ 
ÈÅÒ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÏÅÄ ÔÈÅ ÌÉÎÅȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÄÉÄ 
ÈÏÌÄ ÏÎÅ ÈÁÌÌÍÁÒË ÆÏÒ ÍÅȟ ÁÓ ÁÐÐÁÒÅÎÔÌÙȟ ) 
ÐÏÓÓÅÓÓÅÄ ÓÏÍÅ ÔÁÌÅÎÔ ÆÏÒ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ ÁÎÄ 
ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÁÂÏÖÅ-ÁÖÅÒÁÇÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÂÏÁÒÄÓȢ 
) ×ÁÓ ÔÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÌÁÓÓ ÍÅÍÂÅÒÓ 
ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÍÅ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÓÁÉÄ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÂÏÁÒÄȢ )Ô 
ÕÓÕÁÌÌÙ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ÔÅÍÐÅÒÁ ÐÁÉÎÔÓȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
ÐÁÐÅÒ ÁÎÄ Á ÔÈÅÍÅ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÂÙ ÔÈÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒȢ )Ô ×ÁÓ Á ÇÒÁÎÄ ÅÓÃÁÐÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÍÏÎÏÔÏÎÙ 
ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙ ÁÎÄ ÁÓÓÕÒÅÄ ÙÏÕ ÏÆ Á ÌÅÇÉÏÎ ÏÆ ȰÂÅÓÔ 

ÆÒÉÅÎÄÓȱ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÐÉÃË ÔÈÅÍ ÔÏ 
ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÉØ ÂÙ ÅÉÇÈÔ-ÆÏÏÔ 
3ÉÓÔÉÎÅ #ÈÁÐÅÌ ÕÐÏÎ ÃÏÒË ÂÏÁÒÄȢ 
   !ÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÂÕÌÌÙ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ 
ÁÐÐÅÁÒ ÏÕÔ ÏÆ ÎÏ×ÈÅÒÅȢ (ÉÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÕÓÕÁÌÌÙ 
×ÅÌÌ ÔÏ ÄÏȟ ÈÅ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÔÏÌÄ ÈÅ ×ÁÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 
ÓÐÅÃÉÁÌȟ ÁÎÄ ÉÔ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÇÌÅÅ ÆÏÒ ÈÉÍ ÔÏ 
ÓÕÂÊÕÇÁÔÅ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÆÁÌÌ ÉÎÔÏ ÈÉÓ 
ÄÏÍÉÎÁÔÉÏÎȢ /ÎÅ ÓÕÃÈ ÌÁÄȟ ÎÁÍÅÄ $ÅÁÎȟ ×ÁÓ 
ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ ÍÁËÅ ÍÙ ÌÉÆÅ Á ÌÉÖÉÎÇ ÈÅÌÌ ÅÁÃÈ ÄÁÙȢ  (Å 
ÈÁÄ ÐÅÇÇÅÄ ÍÅ ÁÓ ȰÔÅÁÃÈÅÒȭÓ ÐÅÔȱ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÅÎÓÅÄ 
ÈÉÓ ÁÎÇÅÒ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅȢ 3ÏÍÅÈÏ×ȟ ) ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÁÔ 
ÅÎÖÙ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒÅÄ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÈÉÍ ÔÏ 
ÄÒÁ×Ȣ ) ÃÏÎÖÉÎÃÅÄ ÈÉÍ ÔÈÁÔ ÉÆ ÈÅ ÅØÈÉÂÉÔÅÄ ÔÈÉÓ 
ÔÁÌÅÎÔ ÔÏ -ÒÓȢ 7ÁÌÓÈȟ ÈÅ ÔÏÏ ÃÏÕÌÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÂÅ 
ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÂÏÁÒÄȢ (Å 
ÂÏÕÇÈÔ ÉÔȟ ÈÏÏËȟ ÌÉÎÅ ÁÎÄ ÓÉÎËÅÒȢ ) ÍÁÄÅ ÕÐ ÓÏÍÅ 
ÃÏÎÎÅÃÔ-ÔÈÅ-ÄÏÔÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÃÈÁÒÇÅÄ ÈÉÍ Á 
ÑÕÁÒÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ×Å ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÍÁÎÙ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÁÔȢ .ÏÔ ÓÕÒÅ ÈÅ ×ÁÓ ÐÉÃËÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÍÏÎÔÈÌÙ ÂÕÌÌÅÔÉÎ ÂÏÁÒÄȟ ÂÕÔ ÔÈÉÓ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÈÉÍ 
ÏÆÆ ÍÙ ÃÁÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÂÅÉÎÇȢ 
   "Ù ÔÈÅ ПÉÆÔÈ ÇÒÁÄÅȟ ×Å ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ×Å 
ÐÒÏÂÁÂÌÙ ×ÅÒÅ ÖÅÒÙ ÊÕÎÉÏÒ ÁÄÕÌÔÓ ÁÎÄ ×ÅÒÅ 
ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÅÍÕÌÁÔÅ ÉÎ ÓÏÍÅ ×ÁÙ ÔÈÅ ÐÁÔÈ ÏÆ ÏÕÒ 
ÅÌÄÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÑÕÉÔÅ ÄÉÓÃÏÎÃÅÒÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ×Å ÐÕÔ 
ÔÈÉÓ ÆÅÅÌÉÎÇ ÁÓÉÄÅ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈ 
ÉÎÄÕÌÇÅÎÃÅÓ ÉÎÔÏ ÏÎÅ ÆÁÎÔÁÓÙ ÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÈÁÔ 
ÉÎÓÕÌÁÔÅÄ ÕÓ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÏÆ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔÙȢ 7Å 
×ÅÒÅ ÙÏÕÎÇ ÁÎÄ ÓÔÉÌÌ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÉÎ ÍÁÇÉÃ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÐÏ×ÅÒ ÏÆ Á ÇÏÏÄ ÇÁÍÅ ÏÆ ÍÁÒÂÌÅÓȟ ×ÈÅÎ ÓÕÄÄÅÎÌÙ Á 
ÈÕÒÒÉÅÄ ÐÅÃË ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÅÅË ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÉÒÌ ×ÈÏ ÈÁÄ 
ÌÉÖÅÄ ÃÌÏÓÅÔÅÄ ÆÏÒ ÍÏÎÔÈÓ ÁÓ ÙÏÕÒ ÓÅÃÒÅÔ ÁÄÍÉÒÅÒ 
ÏÕÔÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÃÁÕÓÅÄ ÎÏÔÈÉÎÇ ÂÕÔ ÃÏÎПÌÉÃÔ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕÒ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÓ ÙÏÕ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ 
ÉÔȢ 5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÙÏÕ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÈÅÒȟ ÅÖÅÎ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ 
ÍÉÌÄ ÄÅÒÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÅÁÓÉÎÇ ÆÒÏÍ ÙÏÕÒ ÍÁÌÅ ÂÕÄÄÉÅÓȢ 
9ÏÕ ÈÁÄ ÎÅÖÅÒ ÂÅÅÎ ÓÏÕÇÈÔ-ÁÆÔÅÒ ÂÅÆÏÒÅȢ )Ô ×ÁÓ 
ÓÔÒÁÎÇÅȟ ÙÏÕ ËÉÎÄ ÏÆ ÌÉËÅÄ ÉÔ ÂÕÔ ÙÏÕ ÈÁÄ ÔÏ ÔÈÉÎË 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÅÒÍÓ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÐÔÉÎÇ 
ÁÆÆÅÃÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÓÏÍÅÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÓÅØ ×ÈÏ 
×ÁÓ ÎÏÔ ÙÏÕÒ ÍÏÔÈÅÒ ÏÒ ÆÅÍÁÌÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅȢ  
   !ÍÙ *ÏÈÎÓÏÎȟ ÏÕÒ υÔÈ ÇÒÁÄÅ ÔÅÁÃÈÅÒȟ ÈÁÄ 
ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÓÅÅÎ ÔÈÅÓÅ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ Á ÈÕÎÄÒÅÄ ÔÉÍÅÓȢ 3ÈÅ 
×ÁÔÃÈÅÄȟ ÌÉÓÔÅÎÅÄȟ ÁÎÄ ×ÏÒÒÉÅÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÏÕÌÓ ) ÁÍ 
ÓÕÒÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ×Å ÒÅÃÉÔÅÄ ÔÈÅ ,ÏÒÄȭÓ 
0ÒÁÙÅÒȟ ÓÁÎÇ Ȱ7ÏÒË ÆÏÒ ÔÈÅ .ÉÇÈÔ )Ó #ÏÍÉÎÇȟȱ ÁÎÄ 
ÒÅÁÄ ÔÈÅ Ȱ0ÌÅÄÇÅ ÏÆ !ÌÌÅÇÉÁÎÃÅȢȱ 3ÈÅ ×ÁÓ ÓÔÒÉÃÔȟ ËÉÎÄȟ 
ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÅÄ ÕÓ ÆÏÒ ÔÈÅ φÔÈ ÇÒÁÄÅȢ 7ÈÁÔ ÍÏÒÅ ÃÏÕÌÄ 
ÓÈÅ ÄÏȩ   

;JzX Ǔ 



;JzX Ӆ 

e^2*@ Je 
eõÖ³£ĀƦ 
e·äñƫ řş 

OÛÖ³£ĀƦ 
e·äñƫ řŠ 

jõ·ë³£ĀƦ 
e·äñƫ Śŗ 

w·³Ö·ë³£ĀƦ 
U¯ñƫ Ř 

jÄõçë³£ĀƦ 
U¯ñƫ ř 

;çÅ³£ĀƦ 
U¯ñƫ Ś 

e£ñõç³£ĀƦ 
U¯ñƫ ś 



?Ä«TJÉƌ?X°ºŸ ǏӅ ;Äº É­Ä³ º³J´| Jº º|X NÄ³Mű 
  

AÄX´TJÉƌ?X°ºŸ ǐǍ 

ǎǍŷǍǍ JŸªŸ ƚ  >A*ÄӃ 5Xª­³ X´ŵ #> 
ǎǍŷǐǍ JŸªŸ ƚ ?ºXJTÉ H­Ä³´XӃZŵ $>Ƅǌǒӂǋ 
ǎǎŷǎǒ JŸªŸ ƚ $|J ³ H­zJŵǌǒӂǋ ­«ӁÉ 
ǎŷǍǍ °ŸªŸ ƚ C*5 $ӃJ´´ŷ .«º³­ º­ *XӃTX«¦³J ´ŵ $> 
ǏŷǍǍ °ŸªŸ ƚ ǎǍ-;­ «º ; ºN| +³­Ä°ŵ +> 
ǏŷǍǍ °ŸªŸ ƚ ?­N JӃ $ ³NӃX´ŵ ;? 
ǏŷǍǍ °ŸªŸ ƚ FJºX³ 5XT J ;J « «zŵ 1?C $2 
ǐŷǍǍ °ŸªŸ ƚ $­]XX $­³«X³ŵ ($ 

5­«TJÉƌ?X°ºŸ Ǐǔ  A³J´| ° N¦-Ä° 

ǔŷǐǍ JŸªŸ ƚ ?XJºXT ?º³X«zº|ŵ $>Ƅǌǒӂǋ 
ǔŷǐǍ JŸªŸ ƚ 5Xª­³É $J³X ;J³º«X³´ +³­Ä°ŵ?A5 
ǎǍŷǐǍ JŸªŸ ƚ FX z|º´ ǎǍǎŵ $>Ƅǌǒӂǋ 
ǎǎŷǍǍ JŸªŸ ƚ >­N¦ ?ºXJTÉ #­È «zŵ#* 
ǎǎŷǐǍ JŸªŸ ƚ ? º Ɲ #X * ºŵ $>Ƅǌǒӂǋ 
ǎŷǍǍ °ŸªŸ ƚ ;J³¦ «´­«Ż́ (ÈX³N ´X $ӃJ´´ŵ $>Ƅǌǒӂǋ 
ǎŷǐǍ °ŸªŸ ƚ +­T AJӃ¦ŵ 1?C $2 
ǏŷǍǍ °ŸªŸ ƚ AJ  $| ŵǌǒӂǋ ­«ӁÉ 
ǓŷǍǍ °ŸªŸ ƚ $­ªªÄ« ºÉ # «z­ŵ $> 

ӅŷǑǒ JŸªŸ ƚ A³J«´°­³º º­ $­ӃӃXzX  ÆX C5$ŵ E( 
ǔŷǐǍ JŸªŸ ƚ ?Ä«TJÉ 5­³« «z *XӃӃ­Ç´| °ŵ E( 
ǎǍŷǍǍ JŸªŸ ƚ A³J«´°­³º º­ $­ӃӃXzX  ÆX C5$ŵ E( 
ǎǍŷǍǍ JŸªŸ ƚ F­³´| ° ?X³Æ NXŵ $> 
ǎǍŷǐǍ JŸªŸ ƚ A³J«´°­³ºJ ­« º­ *C5$ŵ E( 
ǎǎŷǍǍ JŸªŸ ƚ F­³´| ° ?X³Æ NXŵ $> 

FXX¦ӃÉ 8°°­³ºÄ«  X´ $JӃX«TJ³?X°ºŶ ǍӃ º­ 8NºŶ Ǐ 

?JºÄ³TJÉƌ8NºŸ Ǒ 
ǔŷǍǍ JŸªŸ ƚ AJ  $| ŵǌǒӂǋ ­«ӁÉ 
ǔŷǐǍ JŸªŸ ƚ #J«T #Ä´º (ÈX³N ´X $ӃJ´´ŵǌǒӂǋ ­«ӁÉ 
ǎǎŷǍǍ JŸªŸ ƚ 1?C *­­ºMJӃӃ FJºN| ;J³ºÉŵ ;? 

*³ TJÉƌ8NºŸ ǐ 
ǓŷǐǍ JŸªŸ ƚ >­N¦ ?ºXJTÉ #­È «zŵ#* 
ǔŷǐǍ JŸªŸ ƚ ?XJºXT ?º³X«zº|ŵ $>Ƅǌǒӂǋ 
ǎǍŷǐǍ JŸªŸ ƚ FX z|º´ ǎǍǎŵ $>Ƅǌǒӂǋ 
ǎǎŷǐǍ JŸªŸ ƚ ? º Ɲ #X * ºŵ $>Ƅǌǒӂǋ 
ǏŷǐǍ °ŸªŸ ƚ *J««É Ɲ *Ä³MÉŵ 1> 
ǐŷǍǍ °ŸªŸ ƚ $Jº|­Ӄ N 5J´´ŵ $> 
ǓŷǍǍ °ŸªŸ ƚ A|Ä«TX³ «z $Jº´ŵ ($ 

>­­ª  MM³XÆ J ­«´ 

ǎǔӄǍŵ AE $|J««XӃ ǎǔӄǍ 
#*ŵ #­TÉ * ³´º 
#>ŵ # ´­« >­­ª 
$>ŵ $­ªªÄ« ºÉ >­­ª 
$Hŵ $­Ä³ºÉJ³T 
($ŵ (ÆX«º $X«ºX³ 
*,>ŵ *Ӄ «º , ӃӃ´ >­­ª 
+$ŵ +³­´| $ «XªJ 
1>ŵ 1J«´J´ >­­ª  

1?C $2ŵ 1?C $ӃJ´´³­­ª  
55ŵ ǎǏǍ ?NX« N &³ ÆX 
5>ŵ 5J«|JÀJ« >­­ª 
;>ŵ ;Jº³ ­º >­­ª 
;?ŵ ;³J ³ X ?ºJ³ >X´ºJÄ³J«º 
?A5ŵ ?ºŸ A|­ªJ´ 5­³X $|Ä³N| 
E#2ŵ EX³«J #XӃӃXŻ́ 2­Ä«zX 
E(ŵ E ӃӃJzX («º³J«NX 
F;2ŵ FJªXz­ ;ÄMӃ N 2 M³J³É 

FXT«X´TJÉƌ8NºŸ ǎ 

ǔŷǐǍ JŸªŸ ƚ ?XJºXT ?º³X«zº|ŵ $>Ƅǌǒӂǋ 
ǎǍŷǍǍ JŸªŸ ƚ FJӃªJ³ºƄ& ӃӃ­«´ ?|­°° «z A³ °ŵ E( 
ǎǍŷǍǍ JŸªŸ ƚ 5Xª­³É $J³X ;J³º«X³´ +³­Ä°ŵ *,> 
ǎǍŷǍǍ JŸªŸ ƚ 5Xª­³É $JZⱴŵ 1?C $2 
ǎǍŷǐǍ JŸªŸ ƚ FX z|º´ ǎǍǎŵ $>Ƅǌǒӂǋ 
ǎǎŷǐǍ JŸªŸ ƚ ? º Ɲ #X * ºŵ $>Ƅǌǒӂǋ 
ǏŷǍǍ °ŸªŸ ƚ AJ  $| ŵǌǒӂǋ ­«ӁÉ 
ǐŷǍǍ °ŸªŸ ƚ >­N¦ ?ºXJTÉ #­È «zŵ 1?C $2 
ǐŷǍǍ °ŸªŸ ƚ ? «z-J-Ӄ­«zŵ *,> 
ǑŷǍǍ °ŸªŸ ƚ Ǒº| *Ӄ­­³ ?­N JӃŵ *,> 
ǒŷǐǍ °ŸªŸ ƚ 5XJT­ÇӃJ³¦ 5X«Ż́ ?Ä°°X³ŵ 5> 

A|Ä³´TJÉƌ8NºŸ ǏŵN­«♫«ÄXTŶ 
ǏŷǍǍ °ŸªŸ ƚ FJºX³ 5XT J ;J « «zŵ 1?C $2 
Ǒŷǎǒ °ŸªŸ ƚ 5XJT­ÇӃJ³¦ ? «zX³´ ;³JN NXŵ $> 
ǒŷǐǍ °ŸªŸ ƚ 5XJT­ÇӃJ³¦ $ ³NӃX & ««X³ŵ 5> 
ӄŷǍǍ °ŸªŸ ƚ & ««X³ Ç º| º|X 2XJzÄXŵ ($ 

;JzX ǔ 

A|Ä³´TJÉƌ8NºŸ Ǐ 

ǔŷǍǍ JŸªŸ ƚ 5X´´X«zX³ AXJªŵ 1?C $2 
ǎǍŷǍǍ JŸªŸ ƚ 5Jº H­zJŵ 1?C $2 
ǎǍŷǐǍ JŸªŸŸ ƚ ?ºXJTÉ H­Ä³´XӃZŵ $>Ƅǌǒӂǋ 
ǎǎŷǎǒ JŸªŸ ƚ $|J ³ H­zJŵ $>Ƅǌǒӂǋ 
ǎŷǍǍ °ŸªŸ ƚ ;J³¦ «´­«Ż́ (ÈX³N ´X $ӃJ´´ŵ $>Ƅǌǒӂǋ 
ǏŷǍǍ °ŸªŸ ƚ ;J³¦ «´­«Ż́ (TÄNJ ­« +³­Ä°ŵ $> 


